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Introduccion

La presente investigacién-accion se lleva a cabo al finalizar siete proyectos ejecutados en el periodo 2011-
2015 por las siguientes instituciones: Centro Andino de Educacién y Promocién José Maria Arguedas (CADEP
JMA), Centro de Estudios Sociales y Publicaciones (CESIP), Asociacidon de Publicaciones Educativas (Tarea),
Movimiento Internacional de Educacién Popular Integral y Promocion Social (Fe y Alegria), Instituto Educa,
Asociacion Civil Fundaciéon HoPe Holanda Peru (HoPe), Equipo de Educaciéon y Autogestion Social
(EDAPROSPO), los cuales forman parte del Programa Alianza Peru por la Educacion Rural - Ruta del Sol. Esta
asociacion de instituciones de la sociedad civil, tiene el siguiente objetivo comun: nifias, nifios y adolescentes
de instituciones educativas del drea rural andina y amazonica de las regiones Junin, Huancavelica, Ayacucho,
Apurimac y Cusco, accedan, permanezcan y logren mejores aprendizajes con una EIB pertinente y de calidad.
Se intenta contribuir a mejorar la calidad, equidad y pertinencia de la educacion intercultural bilingiie que se
oferta en las instituciones educativas publicas de las dreas rurales andinas y amazdnicas.

El programa ha sido apoyado por el Consorcio Connect4Change (C4C) de Holanda, cuya mision es fortalecer
las personas y organizaciones de la sociedad civil en el uso sostenible de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacioén (TIC), para cabildear a favor de las TIC y lograr asi sus objetivos de desarrollo. El Instituto
Internacional de Comunicaciéon y Desarrollo (IICD) es la agencia lider del consorcio, conformado por
organizaciones especializadas de desarrollo holandesa y TIC (lICD, Akvo, Cordaid, Edukans e ICCO) que
desarrollan iniciativas basadas en soluciones tecnoldgicas innovadoras para acelerar el logro de los objetivos
de desarrollo y llevar a la pobreza y la exclusiéon a su fin.

El presente informe recoge los resultados del proceso de investigacion-accion realizados por los siete
proyectos que forman parte del programa C4C-Ruta del Sol, llevado a cabo con facilitacién y asistencia
técnica externa entre los meses de mayo y junio del 2015. Esta pesquisa buscd consultar a los grupos de
actores involucrados respecto a su percepcion respecto a los cambios, los aprendizajes y los desafios para el
futuro en relacion al uso de soluciones tecnoldgicas y EIB, basados en su experiencia con el programa C4C-
Ruta del Sol 2011-2015. Este documento muestra la reflexion critica llevada a cabo en esas consultas,
incluyendo un evento interno posterior, en el que los siete proyectos compartieron sus analisis y
construyeron conclusiones, aprendizajes y desafios comunes.



1. LA INVESTIGACION - ACCION

1.1 LAS INTERVENCIONES

El consorcio C4C cuenta con un programa 2011-2015 en el Pert’, enfocado en educacion y desarrollo
econdmico, con el siguiente objetivo general: contribuir a que nifias, nifios y adolescentes de instituciones
educativas del drea rural andina y amazonica de las regiones Junin, Huancavelica, Ayacucho, Apurimac y
Cusco, accedan, permanezcan y logren mejores aprendizajes con una Educacion Intercultural Bilingiie (EIB)
pertinente y de calidad. Con las intervenciones de estos proyectos se busca contribuir a mejorar la calidad,
equidad y pertinencia de la educacion intercultural bilingiie que se oferta en las instituciones educativas
publicas de las dreas rurales andinas y amazdnicas.

En total, las intervenciones han llegado a unas 80 Instituciones Educativas (IIEE) ubicadas en provincias
andinas y amazodnicas muy pobres, mayormente quechua hablantes (caso Huancavelica y Cusco) y lengua
ashaninka (caso Junin); desarrollando capacidades en soluciones TIC en EIB de unos 511 docentes y 7,595
nifios y nifias.

De los siete proyectos ejecutados en el periodo 2011-2015, sélo dos han tenido un periodo menor y es el
que corresponde a EDAPROSPO (2014-2015) y HoPe con el CIP (2013-2014), que si bien comparten el
objetivo general del programa, cuentan ademas con estrategias y actividades especificas. En el primer caso,
EDAPROSPO, busca desarrollar capacidades emprendedoras y productivas de los estudiantes de nivel
secundario, a partir de ejecucién de planes de negocio; a la vez que fortalecer las capacidades pedagdgicas y
emprendedoras de los docentes para un mejoramiento en el aporte de calidad de ensefianza, con uso de las
TIC; y sensibilizar a los padres de familia y lideres de las comunidades en la importancia del uso de las TIC en
el proceso educativo. En el segundo caso, HOPE y CIP tienen como objetivo contribuir a la Educacién
Intercultural Bilinglie con la elaboracion de un material educativo (DVD interactivo) con participacién de la
comunidad educativa de las instituciones educativas seleccionadas, que sirva para promover la conservaciéon
de los recursos genéticos de papa nativa que conservan las comunidades campesinas de Perd, al ser
utilizado en las instituciones educativas de Primaria y Secundaria de Peru (de zonas urbanas y rurales).

El siguiente cuadro resume los resultados esperados de las siete intervenciones.

! El programa C4C apoya actividades en educacion, salud y desarrollo econémico en 11 paises: Bolivia, Burkina Faso, Etiopia, Ghana,
Kenya, Mali, Malawi, Peru, Tanzania, Uganda y Zambia.



FICHA INFORMATIVA - PROYECTOS INVOLUCRADOS EN LA INVESTIGACION ACCION

Institucion Proyecto Resultados esperados

CADEP JMA Formacion Docente EIB | Conformado un equipo de 12 docentes de apoyo técnico (DAT)
con TIC Chumbivilcas. con capacidades técnicas y pedagdgicas para formar 80 docentes
2011-2015 en el uso de herramientas TIC, de redes educativas de

Chumbivilcas; 1600 nifias, nifios y adolescentes de IIEE acceden a
trabajo pedagdgico con la aplicacidon de herramientas TIC; se ha
producido Médulos y Guias de Capacitacion en el uso de
herramientas TIC para docentes de apoyo técnico y
comunicadores escolares.

CESIP Proyecto Educacion 31 escuelas desarrollan proyectos educativos EIB, con el soporte
Pertinente y de Calidad | de herramientas tecnoldgicas. 177 docentes utilizan TIC en el
en las comunidades proceso de ensefianza. 18 docentes capacitados en EIB y nuevas
rurales de Antay tecnologias de informacién y comunicacion. 2,507 nifios y nifias
Ccorca. 2011-2015 acceden a TIC en su proceso de aprendizaje. 1 red y 1 mesa

interinstitucional vigilan la implementacion de politicas regionales
de EIB, con empleo de las TIC. 2 COPALE participan en la
construccidn e implementacién de politicas de EIB con empleo de
las TIC.

EDAPROSPO | Proyecto “Desarrollo Desarrollan capacidades de emprendimiento 955 estudiantes de
de Capacidades 6 Instituciones Educativas de nivel primario y secundario de
Emprendedoras con Chanchamayo y Satipo a través de la aplicacién y utilizacién de los
uso TIC para recursos TIC en lengua materna, valorando su identidad cultural,
estudiantes de con apoyo de 44 sus docentes; 260 padres de familia de IIEE y 20
Chancamayo y Satipo” lideres locales de las provincias-meta. Mayo 2015-julio 2015.

EDUCA “Tecnologias de la 4 |IEE de 4 comunidades; 40 docentes con capacidades
Informacion y pedagdgicas y de gestidn, conducen procesos de aprendizaje con
Comunicacién en el enfoque intercultural, bilinglie, teniendo como soporte las
desarrollo de una tecnologias de la informacién y comunicacién; y 650, 330 nifias y
Educacion Intercultural | 320 nifios, hacen uso de las computadoras en el proceso de
Bilinglie y Productiva aprendizaje para desarrollar capacidades comunicativas de
en Huancavelica” comprensién y produccion de textos en lengua quechuay

castellano utilizando como herramientas diddcticas las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion TIC, , asi como
las Tecnologias Agropecuarias, en la perspectiva de articular la
educacion a la produccién.

FE Y ALEGRIA | “Las Tic en el proceso Se ha trabajado en 22 IIEE, con un total de 1,553 estudiantes; 125
de ensefianza- docentes que (69 son mujeres y 56 varones). A consecuencia de
aprendizaje en la su participacion en los programas radiales, los nifios y nifias
provincia de tienen una mejor comunicacién en quechua y castellano, dentro y
Quispicanchi en Cusco” | fuera de su escuela, tienen una mejor expresién oral, mayor

confianza y socializan mejor sus ideas. A consecuencia de la
propuesta los docentes hacen uso de herramientas TIC y son mas
flexibles y creativos a la hora de programar sus actividades
curriculares, con el fin de lograr que los nifios y nifias aprendan
mejor. Los Directores y Directoras de las escuelas y padres de
familia estan comprometidos/as con la propuesta del proyecto
participan con entusiasmo, interés, predisposicion y voluntad
propia.

HOPE “DVD de papas nativas: | Proyecto realizado en colaboracién con el CIP. Contribuir a la

Elaboracién de
videojuegos

Educacion Intercultural Bilinglie con la elaboracién de un material
educativo (DVD interactivo) con participacion de la comunidad




educativos” que
impulsé la Asociacion
Civil Fundacion HoPe
Holanda Peru” 2013-
2014

educativa de las IIEE seleccionadas, que sirva para promover la
conservacion de los recursos genéticos de papa nativa que
conservan las comunidades campesinas de Perd, al ser utilizado
en las instituciones educativas de Primaria y Secundaria de Peru
(de zonas urbanas y rurales).

TAREA

Fortalecimiento de
la identidady
capacidades
comunicativas de
docentes y nifios y
nifias quechuas de
La Convencidn
Cusco utilizando las
TIC

33 docentes y funcionarios de la UGEL La Convencion fortalecen
su identidad cultural, y desarrollan sus capacidades en EIB
utilizando TIC. 330 nifios y nifas de las IIEE de La Convencidn
hacen uso de las TIC para el fortalecimiento de su identidad
cultural y el desarrollo de sus capacidades comunicativas en base
a la gestidn del conocimiento local. 10 comunidades campesinas
de La Convencidn a través de 30 Yachaq participan en la gestion
de los saberes locales para su uso formativo en la escuela y su
difusidn en otros espacios, aprovechando el uso de la TIC. En

2015, se amplia los efectos de la intervencion en las IIEE
focalizadas con el apoyo de la UGEL y las municipalidades.

1.2 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION-ACCION

Este capitulo presenta el enfoque de la investigacién-accion (IA) llevada a cabo por los siete proyectos
involucrados en el programa C4C-Ruta del Sol. Este proceso de pesquisa implicd comparar la situacién inicial
expresada en los diagndsticos llevados a cabo entre el 2010 y 2011 (salvo Edaprospo y HoPe que fueron
posteriores) con la situacién final. Esta situacidn final implicd realizar consultas con todos los grupos de
actores entre mayo y junio del 2015 reflexionando y extrayendo lecciones aprendidas sobre los efectos
percibidos.

El objetivo especifico del proceso de IA es obtener evidencias sobre los efectos de las TIC en los 7 proyectos
de educacion del consorcio C4C-1ICD, determinar el rol de los proyectos en la creacion de los cambios en el
sector e identificar los efectos de las innovaciones generadas. Si bien la teoria de cambio de las
intervenciones revela que éstas tienen una vision, objetivos y componentes comunes, también se constata
que algunos proyectos cuentan con objetivos especificos y estrategias propias que le dan particularidad. Por
tal motivo, se inicia el proceso de disefio de la investigacidn-accidn con la reconstruccion de la teoria de
cambio de cada proyecto, asi como el establecimiento de la vision comun al 2015 y las preguntas
orientadoras de la investigacion-accion.

Visién al 2015

Se mejora la educacion pertinente y de calidad gestionada por sus actores y expresada en que nifios, nifias y
adolescentes de las zonas de intervencion del nivel primaria y secundaria de escuelas rurales desarrollan
habilidades socioculturales en su lengua y en castellano, utilizan herramientas tecnoldgicas, difunden
experiencias y aprendizajes de su propio contexto, valorando su cosmovision; los y las docentes incorporan e
integran los componentes de EIB de manera innovadora y creativa, en su proceso de ensefianza utilizando
las herramientas tecnoldgicas; UGEL y municipalidades promueven la EIB utilizando las TIC.

Con esta visién comun se elaboraron preguntas para orientar la investigacion accién.




PREGUNTAS

a. ¢Como era la situacion inicial, el proceso la situacion final de la intervencién TIC en Educacién?
Precise cual era el contexto institucional y social en cada fase.

b. ¢éCuadl es el rol de las instituciones que implementaron los proyectos TIC en educacién?

c. ¢Cuadles son los grupos de actores involucrados en el proyecto TIC en educacién?

d. ¢Cuadles han sido los cambios en conocimiento, actitudes y prdcticas de parte del grupo objetivo?
¢éCuales son las evidencias de los resultados o cambios alcanzados? ¢Cudles son los factores
positivos y negativos que explican los logros? Precise si hubo cambios no previstos.

e. ¢Cuales son las valoraciones y aprendizajes reportados por los actores involucrados en los
proyectos TIC en educacidon? Precise en forma diferenciada segun grupos de actores, qué se
aprendio (lecciones aprendidas).

Con estas preguntas cada proyecto elabord cuestionarios semi-estructurados que fueron aplicados en
grupos focales y entrevistas individuales y grupales con docentes, nifios y nifas, padres de familia y
autoridades educativas. El presente informe recoge los cambios percibidos por todos los grupos de actores,
sus valoraciones, aprendizajes y desafios.



2. CAMBIOS EN GRUPOS DE ACTORES

2.1 Situacion inicial

La intervencion de los siete proyectos se llevd a cabo en las regiones de Cusco, Huancavelica y Junin, en
escuelas ubicadas en distritos y provincias consideradas pobres y muy pobres, mayormente quechua
hablantes o ashaninca (caso selva EDAPROSPO).

La situacion inicial de las Instituciones Educativas (lIEE) intervenidas en términos generales presenta
caracteristicas similares especialmente en la presencia y uso de soluciones tecnoldgicas, en el desarrollo
de la EIB, en la capacitacion docente e incorporaciéon de las TIC en los procesos de ensefianza-
aprendizajez. Los diagndsticos iniciales realizados entre el 2010 y 2011° por los proyectos, reportan
infraestructura precaria y equipos en desuso; escaso uso de recursos tecnoldgicos en el aula e
inexistente oferta de capacitacion en TIC para docentes, lo que ha tenido como efecto un limitado
proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula. Esto ha implicado, segun indican los diagnédsticos, que la
ensefianza de comunicacion se realice en castellano y que la lengua originaria, la cultura y el saber local
estén ausentes en el aula. Asimismo, se constatd el rol subordinado de las nifias en el aula y el escaso
involucramiento de los padres de familia y la comunidad en la vida escolar. A continuacion se describe la
situacion inicial de los grupos de actores involucradas y de las IIEE intervenidas posteriormente por los
proyectos del programa C4C.

2.1.1 Infraestructura precaria y equipos en desuso en las IIEE

Se reporta en todos los proyectos que al inicio las instalaciones eléctricas de las IIEE eran muy precarias
o se encontraban en mal estado, en algunos casos habia inestabilidad y cortes frecuentes en la energia
eléctrica. Algunas escuelas, que contaban con una cantidad considerable de computadoras en buen
estado, no las tenian conectadas en red y no habian armado centros de cémputo; en otras, habia un
bajo uso de la tecnologia. En otras escuelas antes de la intervencidn, se contaba con pocas
computadoras, las que en muchos casos se encontraban guardadas encontrandose que fueron
malogrando sin ser utilizadas, por el paso del tiempo quedaron en desuso, ya que se desconocia el uso
y manejo y se tenia el temor que se malogren, reporta Fe y Alegria.

En el 2011, las escuelas contaban con equipos XO, entregados por MINEDU, los mismos que en varias
IIEE se encontraban almacenados y sin uso, debido a una capacitacidn insuficiente de parte del MINEDU
a los/las docentes, asi como por temor de directivos y docentes de las IIEE de malograr estos equipos,
no habiendo un sistema de mantenimiento de equipos. La practica frecuente de no adquirir licencias
(sistemas operativos, software y antivirus), virus informaticos, asi como la falta de conectividad y la
deficiente sefial de telefonia movil limitaba el acceso al uso de las herramientas TIC, tales como laptop,
Smartphone, equipos de las IIEE (XO y PC) y otros. En general, el conocimiento y uso de TIC era minimo
por parte de directores y docentes, con escasa o nula presencia de competencias tecnoldgicas.

2.1.2 Escaso uso de recursos tecnoldgicos

Los docentes y estudiantes no usaban los recursos tecnolégicos fundamentalmente por la inexistencia
de espacios de capacitacion y acompafiamiento tanto a nivel local como por parte del encargado de las
UGEL en el uso de las herramientas TIC. Existia una importante demanda de capacitacion de docentes
sobre el uso de equipos: laptop XO, video grabadoras, camaras fotograficas, cafidon multimedia,

> Tomar en cuenta que CADEP JMA, CESIP, EDUCA, FEY ALEGRIA Y TAREA, iniciaron sus proyectos el 2011; HOPE en el 2013 y
EDAPROSPO el 2014.
* Ver anexo N2 2 Linea de tiempo de las intervenciones.



mantenimiento preventivo y correctivo de equipos (PC, laptop), uso y elaboracién de material digital
para el aula.

HOPE reporta que el uso de recursos tecnoldgicos estaba poco integrado en los procesos pedagdgicos
aunque la I.E contaba con un centro de computo equipado con computadoras de escritorio y las
laptops XO. Generalmente se usaban las computadoras para la redacciéon de documentos
administrativos y la TV para entretener a los nifios. Las cdmaras fotogréficas se usaban eventualmente
sélo en su vida familiar y acceden a la radio y TV como fuente de informacién y recreacién y no como
herramientas o medios en el proceso de ensefianza de aprendizaje.

Personal de HOPE verificd que algunos articulos tecnoldgicos como celulares, cdmaras fotograficas,
calculadoras, entre otros usados por los estudiantes en clase eran reprimidos e incluso se sancionaba a
los estudiantes con el decomiso, obviando su potencial didactico como recurso.

2.1.3 Limitado proceso de enseilanza y aprendizaje

Los docentes eran trasmisores de conocimientos y los nifios pasivos receptores del conocimiento. Se
ensefaba dictando y copiando; el profesor escribia en la pizarra y los nifios tenian que copiar o el
profesor traia un texto y dictaba al alumno, se pensaba que el nifio solo recibia conocimiento y no
participaba de la produccidn del conocimiento. Por lo general la programacion de unidades didacticas
de corto y largo plazo era una tarea individual de cada docente, sin coordinar acciones de integracion de
areas ni actividades y sélo se realizaban reuniones para tratar temas fuera de lo pedagdgico, acciones
logisticas de la institucion, o aquellos solicitados por la UGEL.

En todas las intervenciones, se constatd que al inicio del proyecto el proceso de ensefianza aprendizaje
y la gestion pedagdgica, se realizaba mediante sesiones expositivas utilizando las pizarras, tizas, motas,
papelotes, lapiz, plumones. La educacion se impartia dentro de las cuatro paredes del aula, el material
educativo que se utilizaba eran con laminas, papelotes, dibujos y libros. Asimismo, las sesiones se
programaban a mano, lo que llevaba bastante tiempo, debido a que se tenia que corregir varias veces y
esto hacia que sea percibido por docentes como una limitacidn para su trabajo. En cuanto a las fichas de
trabajo, para su elaboracidn, se utilizaba el gelatinégrafo, o el papel calca, lo que demoraba varios dias
en hacer una serie para el nimero de alumnos del aula. No se hacian a la misma velocidad que una
impresora o una fotocopiadora. Los docentes planificaban sus sesiones de trabajo en cuadernos al igual
que registros de notas y asistencia. Y para elaborar los reportes estadisticos demoraban ya que esta
tarea era realizada manualmente. Se observo al inicio que la mayoria de los docentes tenian practicas
tradicionales de ensefianza con metodologia desfasada, discursiva y poca participativa, esperaban de
sus estudiantes la repeticion de lo expuesto, el copiado de la pizarra era favorito, la ensefianza se
impartia dentro del aula, los estudiantes pasiva y silenciosamente escuchaban las explicaciones del
docente. (EDUCA).

2.1.4 Desarrollo de capacidades de comunicacion sélo en castellano

En el 2011, la mayoria de las IIEE del dmbito de los proyectos —Cusco, Huancavelica y Junin- no
formaban parte del Programa de Educacion Intercultural Bilinglie del Ministerio de Educacién (no
estaban considerados dentro del mapa EIB); a pesar que en los diagndsticos psico- y socio-lingtisticos se
demostré que la poblacidn escolar en el ambito del proyecto tiene al quechua como primera lengua y
cumplian con los criterios linglisticos y culturales dados por el Ministerio de Educacién (MINEDU)".

En todas las escuelas de los siete proyectos se encontré que el desarrollo de las capacidades de
comunicacion escrita (comprension lectora y produccién de textos), se realizaba solo en castellano. Las

* Informe de proyecto CESIP 2011; y TAREA.
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principales actividades estaban centradas principalmente en lograr que los alumnos decodifiquen textos
escritos, tal vez por la presion que tienen los docentes en responder a la medicidn del éxito académico
que se hace desde el MINEDU solo a través del manejo de la lengua escrita.

En los primeros grados de primaria las practicas pedagdgicas de lectoescritura apuntaban al trabajo de
planas para el “afianzamiento de la letra” y al dictado de palabras y oraciones. Se brindaba a los
estudiantes muy pocas posibilidades de escribir textos de diversos tipos. Tampoco existian espacios en
la escuela para la ejercitacion de la oralidad, se asume que es una capacidad ya desarrollada por los
nifios y nifias, indica TAREA.

2.1.5 Lengua, cultura y el saber local ausentes en el aula

El uso de la lengua materna no estaba presente en el aula ni se desarrollaban capacidades
comunicativas de los estudiantes a nivel de la oralidad y literacidad. Por ejemplo, TAREA indica que los
docentes ensefiaban en castellano y luego traducian a la otra para “reforzar” lo explicado y garantizar
la comprension. CESIP reporta que esta practica afecta no solo el desarrollo de las capacidades
comunicativas de los estudiantes, sino que pueden generarse efectos negativos para el aprendizaje y su
autoestima como retrasos en el desarrollo del lenguaje, discriminacion causada por el mismo
sentimiento de parecer diferentes, complicaciones a nivel cognitivo en diferentes aspectos lo cual le
conducird a un bajo rendimiento académico y hasta en casos extremos a la desercion escolar. Esta
conclusién es similar a todos los proyectos involucrados.

El trabajo en el aula estaba centrado en el desarrollo del Disefio Curricular Nacional, descuidando la
incorporacion de los saberes y las practicas comunales, el tratamiento de las lenguas, la educacion
productiva, la presencia de los sabios de la comunidad “Yachaq” o sabios.

El saber local dentro de los contenidos de la escuela y el ciclo de vida de la comunidad estan ausentes
del aprendizaje escolar. Tampoco se reconoce ni aprovecha la accidn socializadora de la comunidad y
las familias. Si se hace mencidén a elementos culturales de la zona en el aula es en el marco de lo
anecdotico y que no guarda relacion con los aprendizajes escolares. Las salidas a la comunidad son de
recreacion y no de encuentro con la comunidad y su sabiduria, afirma TAREA.

Se encontrd que los padres de familia mantenian cierto grado de oposicidn frente a la ensefianza con
recursos o saberes locales, argumentado que estos contenidos ya son conocidos por ellos y no hay
ninguna necesidad de tratarlos (HOPE).

2.1.6 Las niilas en roles subordinados en el aula

Las nifas en el aula desarrollaban tareas considerada exclusivo de las mujeres como barrer, lavar los
utensilios de los desayunos o almuerzos escolares, contribuir en el preparado de los alimentos, mientras
que los varones determinaban donde ir de paseo, que juegos realizaran, que llevaran al campo, que
materiales utilizaran, distribuyen y recogen materiales.

2.1.7 Poca participacion de padres de familia y comunidad en la vida escolar

Los padres de familia tenian poca participacion en la vida escolar por temor a las reuniones para
solicitarles cuotas o trabajos compensatorios, no se tenia talleres de capacitacion sobre el uso de las
TIC, menos asistencia técnica.

En algunos casos como en el area de intervencion de CESIP en Cusco, existian diferencias politicas entre
docentes y la municipalidad distrital de Ccorca fragmentando a la comunidad educativa debilitando su
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participacion y toma de decisiones. Asimismo, conflictos internos en algunas de las IE perjudicaban el
normal desarrollo de las actividades.

2.2 EFECTOS LOGRADOS SEGUN GRUPOS DE ACTORES

Los siete proyectos que forman parte del programa C4C mantienen una vision y objetivos comunes,
aunque estrategias de intervenciéon diferenciadas y similares para el logro del impacto deseado. Cada
proyecto llevé a cabo un diagnéstico inicial para conocer la situacion de base, lo que permitido conocer
la linea base de la intervencion, favoreciendo el ajuste de las estrategias y esta investigacidn-accion
recoge los cambios o resultados alcanzados previstos y no previstos. A continuacién listamos las
estrategias que se desplegaron.La provision de recursos tecnoldgicos con asistencia técnica; el
fortalecimiento de capacidades, la formacién en servicio, desde talleres tematicos, micro talleres y el
acompafamiento en aula a son estrategias que mejoraron las competencias y capacidades de los
docentes y estudiantes; la generacidén de espacios concertados para la gestion de las TIC, en las escuelas
fueron estrategias para abrir un espacio de dialogo entre escuela y comunidad y planificar la educacion
que deben recibir los nifios y nifias en ambos espacios de socializacidn, de tal manera que se desarrollen
sus capacidades. Finalmente, la incidencia publica para que la propuesta se hiciera parte de las politicas
educativas locales con las UGEL, municipios y autoridades locales.

La investigacidén-accién llevada a cabo en el 2015 responde a interrogantes comunes que seran
respondidas en esta seccion, presentando los cambios a nivel de efectos efectos’ en conocimiento,
actitudes y practicas (efectos) previstos y no previstos, de los actores involucrados sean estos docentes,
estudiantes, padres de familia y otros aliados. Se describira cual fue el rol de las instituciones que
implementaron los proyectos TIC en educacion y los factores que en general explican los resultados
alcanzados. Se hara referencia especifica si algin proyecto en particular reporté cambios o si son
comunes a todos los proyectos.

2.2.1 CAMBIOS EN LA PRACITCA PEDAGOGICA DOCENTE

Como resultado de las intervenciones en las IIEE seleccionadas, se ha evidenciado en todos los
proyectos un aumento de la motivacién, conocimiento y dominio sobre los temas programados, para
implementar propuestas educativas pertinentes, sostenibles y de calidad, desde la vision de las propias
comunidades, aplicando soluciones TIC en EIB.

Los docentes han mejorado su desempefio profesional y han modificado sus actitudes para crear un
clima de trabajo satisfactorio, mejorando el enfoque de Educacién Intercultural Bilinglie con soporte de
las herramientas tecnoldgicas. Asimismo, afirman los docentes que los estudiantes han desarrollado sus
capacidades y aumentado los aprendizajes en forma significativa.

La principal estrategia de intervencion en los siete proyectos ha sido el desarrollo de capacidades
®*mediante talleres para sensibilizar a los docentes en el tratamiento de los componentes de la EIB,
aplicando soluciones tecnoldgicas. El propdsito era que estos docentes capacitados adopten las
herramientas TIC en su practica pedagdgica (todos los proyectos) y a la vez puedan replicar sus
conocimientos a otros docentes (caso CADEP JMA). Para reforzar los contenidos de los talleres y
asegurar la adopcién, se realizd acompafiamiento en el aula permitiendo que incorporen

Los efectos son un tipo de resultado definido como:”los cambios previstos y no previstos, intencionados y no intencionados, que
resultan directa e indirectamente de una intervencion para el desarrollo”. Preval, 2005.
Desarrollo de Capacidades: definido como el proceso mediante el cual los individuos, grupos, organizaciones, instituciones y

sociedades incrementan sus habilidades para realizar funciones esenciales, resolver problemas, definir y lograr objetivos y entender y

responder a sus necesidades de desarrollo en un contexto amplio y de manera sostenible.” (PNUD, 1997).
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conocimientos, desarrollen competencias analiticas e innoven respecto a sus estrategias didacticas en el
trabajo cotidiano en la escuela articulandolo a las necesidades socio-culturales de sus estudiantes.

Los principales efectos o cambios en conocimientos, actitudes y practicas de los docentes en el aula
para generar aprendizajes significativos, han sido clasificados en tres: (a) uso de soluciones tecnoldgicas
en la ensefianza-aprendizaje; (b) practica pedagdgica activa para desarrollar capacidades y habilidades
en estudiantes; y (c) lengua, cultura y saber local integrados en la practica pedagdgica; produccion de
material educativo bilinglie con TIC. El detalle de los resultados se encuentra a continuacion:

a. Uso de soluciones tecnoldgicas en la enseiianza-aprendizaje

En los siete proyectos, se tiene evidencia de que, una vez adquirido el conocimiento en el manejo de las
herramientas TIC, los docentes hacen uso pedagdgico de las soluciones tecnoldgicas en el aula, y se ha
logrado que estén integradas en la programacion curricular que formula cada uno. Para ello, los
docentes producen materiales educativos contextualizados y pertinentes a las necesidades socio-
culturales y manejan equipos tecnoldgicos y software como por ejemplo, Jclic, Hot Potatoes, Ardora,
Windows movie maker, paquete Office, diapositivas en power point, videos. Es ya frecuente el manejo
de las nuevas tecnologias en su labor docente (Computadoras, Pizarras Digitales, Ncomputing, Laptop
XO, Estacion radial, micréfonos, filmadoras, cdmaras fotograficas, fotocopiadoras, scaners, internet,
software de las XO, activaciéon de las XO versién 1.0, uso y manejo de herramientas XO, aplicaciones
como scratch, x-min, eXe y oppen office), asi como de las redes sociales, correo electronico y facebook.
etc. En algunos casos, se desarrollaron programas radiales (CESIP y CADEP JMA). La produccion de
material didactico con soluciones TIC, es una tarea compartida con los estudiantes.

Se han desarrollado las siguientes capacidades docentes, que antes de la intervencidn no realizaban:

* Seleccionan y preparan los contenidos disciplinares en formato digital, pertinentes vy
contextualizados.

*  Organizan, planifican y animan situaciones de aprendizaje utilizando el registro filmico y/o sonoro
de actividades comunales para utilizarlos en el proceso de ensefianza aprendizaje.

*  Gestionan la progresién de los aprendizajes mediante la utilizacion y generacién de instrumentos
de gestidn pedagogica para poder ajustar su practica a las necesidades de sus estudiantes (Correos
electrdnicos, sistemas de gestidn provistos por el MINEDU y creacidén de documentos).

* Implican a los nifios y nifias en la construccién de su aprendizaje utilizando los programas radiales,
filmaciones y pizarras digitales.

e Utilizan el video comunitario en el proceso de aprendizaje, con guias de uso especificas, y
generando didlogo y recreacion de contenido por parte de nifos y nifias (TAREA). 7

* Implementan y ponen en funcionamiento el Centro de Recursos Tecnoldgicos (CRT) y las Aulas de
Innovaciéon Pedagdgica (AIP).

“..la capacitacién en las XO, utilizamos en las diferentes dreas nos ayuda a mejorar
nuestras estrategias de trabajo pedagégico”.

Profesor Fernando Ninantay IE: Huacatinco Cusco Fe y Alegria.

7 Evaluacién de capacidades docentes en acciones de acompafiamiento 2014- TAREA
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El cambio en la practica pedagdgica docente se fue realizando lenta y progresivamente lo cual se fue
evidenciado en las asesorias y acompafamiento en aula, mediante las cuales los y las docentes de
manera progresivamente fueron mejorando hasta lograr que ahora sus estudiantes produzcan sus
textos y comprendan lo que leen, sean comunicativos, participativos, la ensefianza y aprendizaje ya no
solo se desarrolla en el aula sino se realiza en las tecnologias productivas, en la misma comunidad
visitando a los yachaq, en el aula TIC redactando todo lo trabajado animandolo con videos vy
fotografias, para ello colectivamente elaboraron sus instrumentos de gestién haciendo uso de las TIC
como: Planes de Trabajo, reglamentos, programacion curricular, unidades de aprendizaje y disefio de
sesiones de aprendizajes, asi como el Calendario Comunal que la elaboraron con la participacion de los
padres y madres de familia. Posteriormente, con el uso de los correos electronicos y Facebook, los
directores y docentes incrementan la comunicaciéon, comparten informacidn e intercambian
experiencias. Antes los directores y docentes contrataban en las cabinas de internet a personas
conocedoras de las TIC para digitar sus documentos e ingresar al Sistema de Informacién de Apoyo a la
Gestion de la Institucion Educativa (SIAGIE), ahora ellos y ellas solos ingresan los datos requeridos
(EDUCA).

Algunas instituciones educativas como la N° 36301 de Tinquerccasa y 36303 de Ccasapata en
Huancavelica tienen su propio Facebook donde publican articulos, fotografias mostrando sus
experiencias y son frecuentemente visitados con el propdsito de replicar sus experiencias. Estos hechos
han permitido la mejora de las capacidades de los y las docentes y se mejord la calidad de la educacion
rural. (EDUCA).

b. Practica pedagdgica activa

El principal cambio ha sido que la practica pedagdgica de los docentes pasé de ser una ensefianza
basada en conocimientos y del aprendizaje memoristico a una ensefianza para el desarrollo de
capacidades y a un aprendizaje activo y significativo. (TAREA) Es asi, que los docentes capacitados y con
acompafnamiento evidenciaron un cambio de su rol tradicional por otro que dinamiza y gestiona el
aprendizaje con estrategias activas e investigativas. También se mejord el clima institucional, la
articulacion de dreas e integracion de recursos tecnoldgicos en procesos pedagdgicos y mejor
comprensién de las rutas de aprendizaje.

Se tiene evidencia que el docente, al usar las herramientas TIC como medio didactico, mejora su
practica pedagdgica ya que se ven motivados a investigar y a revisar diversas fuentes, compartir
materiales interactivos, elaborar guias de trabajo y a su vez despiertan el interés de los estudiantes en
investigar y difundir sus tradiciones y costumbres. EDAPROSPO

“De todas formas se ha mejorado la calidad de aprendizaje porque los nifios realizan sus propios
aprendizajes, este conocimiento jamds se olvida. Ellos trasladan esas experiencias a otros
contextos y diferentes circunstancias en su vida real dentro de sus hogares y su comunidad.”
(Prof. Persi Ylla IIEE Ccasaccunca Cusco). CESIP

“No tenemos desercion escolar. Porque los nifios son tratados con un enfoque de derechos
asimismo tienen acceso a las TIC. Somos una escuela democrdtica, porque antes habia nifios
timidos pero ahora ya hay confianza y es un avance”.

Profesora: Maura Mamani Mamani. I.E: Ccofiamuro. Cusco, Fe y Alegria

El uso de las herramientas TIC (computadora, filmadora, fotografia, XO y la radio en vivo) por parte de
los maestros, cambia su manera de planificar (unidades didacticas, sesiones) y su manera de ser
maestros, planteando estrategias y actividades que permitan mejorar la ensefianza-aprendizaje,
favoreciendo la adaptacidon e innovacion, el desarrollo de la lengua materna y recreando saberes
locales. Fe y Alegria

14



Los docentes juntamente con sus estudiantes elaboran sus materiales educativos como videos donde
ellos son los protagonistas, producen herbarios con imagenes de personajes y objetos, los filman,
fotografian, le insertan musica y son materiales educativos. EDUCA

Se modifica el estilo de ensefianza de los docentes, toda vez antes, el rol del docente estaba centrado
en la transmisién de contenidos curriculares y actualmente con la intervencién del proyecto, los
docentes participantes exploran los diferentes espacios la red y se registran en paginas educativas, las
mismas que socializan con los estudiantes haciendo que la clase sea interactiva (obtienen la
informacion, procesan y comunican a través de organizadores visuales). EDAPROSPO

“Me gusta jugar en rompecabezas, pintar, jugar en ajedrez. Hemos trabajado las fichas de
matematica, de comunicacion. Y a mi me gusta trabajar, escribir...” Alumno Cristian Eliazar
Choque Quispe. IE: Kumuncancha. Cusco, Fe y Alegria.

El proyecto ejecutado por EDAPROSPO, apoyd la formulacién e implementacién de proyectos de
innovacién y planes de negocio. En los talleres de capacitacion, los docentes se empoderaron sobre el
disefio y formulacion de proyectos de innovacion, luego fueron aprobados mediante Resolucion
Directoral Institucional (RD), finalmente se implementé con la participacidn de los estudiantes y padres
de familia. Todo ello fue posible porque se incorporé y desarrollé capacidades emprendedoras en las
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje haciendo uso de las TIC.

c. Lenguay cultura local en la practica pedagdgica

Los docentes capacitados en todos los proyectos, involucran el saber local dentro de su proceso de
ensefianza — aprendizaje, proceso antes inexistente. Se puede afirmar que los docentes desarrollan la
propuesta metodoldgica intercultural y bilinglie en su practica cotidiana de aula de tal modo que apunta
a la construccién de un modelo educativo adecuado a la situacidn cultural y linglistica presente en las
comunidades. (Todos los proyectos, reportado por TAREA)

Trabajan con elementos de la cultura local como: tradicidon oral, historia local, lugares sagrados, tiempos
de vida de la comunidad como contenido educativo y esto se utiliza para impulsar la ensefianza de la
lengua y para realizar un trabajo desde la cultura. Lo que ha conllevado a un mayor involucramiento y
participacion de los padres de familia en las actividades escolares.

“Los docentes estamos utilizando el contexto como una fuente de informacién que permite un
mejor aprendizaje en los nifios y nifias que a su vez se convierten en entes constructores de su
aprendizaje ya que ellos inmediatamente apropian estos saberes puesto que son parte de su
contexto y vivir cotidiano.” Entrevista grupal IIEE Ccasaccunca Cusco, CESIP

“Nosotros consideramos el calendario comunal como un insumo, para programar nuestras
unidades diddcticas, en las cuales desarrollamos temas de la cultura de la comunidad.”

Profesora Justina Ccasa Quispe. I.E: Huarahuara. Cusco, Fe y Alegria

Los docentes que participaron en el proyecto demostraron mejor sensibilidad y comprensién por la
sabiduria y conocimiento de la comunidad, lo que generd mayor pertinencia de las estrategias de
aprendizaje y ensefianza, y en sus programaciones de corto plazo.

Ademas de modificar sus concepciones y practicas docentes, los docentes manifiestan que mejoraron
sus capacidades en investigacidén, en temas relacionados al aprendizaje en educacidn intercultural
bilinglie, escritura, comprension y destreza oral del quechua y produccion de videos comunitarios.
TAREA
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Entre las capacidades con enfoque EIB en la practica docente como efecto de las intervenciones, estan
las siguientes:

*  Desarrollan sesiones de aprendizaje en quechua y castellano, utilizado metodologias de Lengua
materna y segunda lengua.

*  Desarrollan sesiones de aprendizaje incorporando el saber local, a partir del calendario comunal y
las actividades vivenciales, asi como del registro participativo de estos procesos, de manera muy
competente. TAREA.

*  QOrganizan de manera creativa su aula incorporando los saberes de la cultura local y generando
estimulos para que los nifios y nifias utilicen los referentes comunitarios para aprender (TAREA).

*  Muestran un trato amable y respetuoso con nifios y nifias, fomentando su participacion en el
aprendizaje y valorando los saberes que han desarrollado en el espacio familiar y comunal. TAREA

d. Produccién de material educativo bilingiie con TIC

Se ha producido material educativo con TIC recogiendo la cultura y saber de las localidades. Por
ejemplo, TAREA apoy6 a docentes en la elaboracion de una guia de planificacion curricular intercultural
que propone una planificacidon del trabajo educativo en base a la dindmica del territorio y del ciclo de
vida de la comunidad, validando herramientas como el calendario comunal, las actividades
comunitarias, el disefio de proyectos integrales de aprendizaje para contribuir en la solucién a los
problemas de vida de las comunidades y familias, la identificacion de capacidades interculturales a ser
desarrolladas en los nifios en el marco del disefio curricular nacional; y la generacion de actividades
vivenciales para enriquecer las experiencias educativas de niflos y nifias con la participacidon de los
yachaq de la comunidad, entre otros.

“Los docentes utilizan los saberes locales en la produccion de sus unidades diddcticas. Por
ejemplo, Cusibamba no cuenta con una posta médica y en una ocasion se coordino con los
padres y madres de familia una sesion de aprendizaje en donde los nifios recolectaron plantas
medicinales de la zona para que mediante una yachaq se puedan informar acerca de sus
propiedades curativas, como resultado se obtuvo una produccion audiovisual que ayudo
bastante en el desarrollo de multiples competencias en los nifios y nifias debido a que este
material era motivante y los nifios se sentian identificados y parte de su proceso de
aprendizaje.” Cusco, CESIP

Por su parte, EDUCA ha elaborado diferentes materiales educativos usando TIC, entre ellos, el Cuaderno
de Trabajo del Primer Grado de Educacién Primaria “SISICHAKUNA”, en quechua y castellano, hecho en
base a su propia cultura y las imagenes de la “Nacién Chopga”. También se produjo materiales
educativos como “Fichas interactivas” en quechua y castellano, videos, PPTs.

El proyecto ha mostrado evidencias que los videos favorecen la investigacion, la pedagogia intercultural
y la valoracidon de las culturas originarias, lo que contribuye al desarrollo de la interculturalidad en el
pais. Los estudiantes que provienen de las culturas originarias andinas que cultivan papa desde sus
ancestros, se sienten identificados con los contenidos de los videojuegos propuestos por HOPE y los
predispone a utilizar el material con motivacion. Los estudiantes de contextos urbanos andinos donde
se consume la papa comercial y no se cultiva, encuentran en los contenidos de los videojuegos
elementos que les remontan a las actividades que hacian sus abuelos o padres; o despiertan la
curiosidad de los estudiantes por las variedades de papas desconocidas para ellos y las actividades
culturales inmersas en su produccidn. Esto es un potencial para abordar en el proceso de aprendizaje-
ensefianza contenidos como: vinculos intergeneracionales de la familia, conocimiento y valoracion del
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trabajo que realizan los agricultores del Ande, vinculos entre el campo vy la ciudad a nivel cultural y
econdmico, reflexiéon sobre discriminacion al campesino, gastronomia, el aporte del Ande a la
alimentacion mundial e identidad con un “producto bandera” del Peru. Todo ello, motivaria a llevar a
cabo procesos de indagacion y pueden ser motivo de unidades de aprendizaje o proyectos de
investigacion en el aula bajo la guia de un docente atento a las inquietudes de sus alumnos etc. HOPE

Se ha constatado que es posible lograr efectividad en la aprehension de contenidos con relevancia
cultural en materiales didacticos digitales a partir de temas eje como la papa y las practicas culturales
para su cultivo, porque articula contenidos de distintas areas de conocimiento, espacios geograficos,
manifestaciones culturales diversas y expectativas de distintos grupos sociales. Se ha aprendido que un
factor de éxito es que el proceso de produccidn sea participativo, siguiendo una ruta metodoldgica clara
acerca de los objetivos de la produccion, de cdmo recoger los insumos mas adecuados, del rol de los
actores participantes y el propio proceso de produccion técnico del material; ademas, se requiere una
capacitacion a los docentes para el uso pedagogico del material digital en el desarrollo del curriculo.
HOPE

Una importante conclusion es que en los videojuegos ayudaron a los y las estudiantes a mejorar sus
destrezas digitales; en algunos casos donde las capacidades eran incipientes ayudaron a desarrollarlas
(especialmente en zona rural) y cuando estaban desarrolladas, ayudaron a fortalecerlas (especialmente
en la zona urbana). HOPE

2.2.2 CAMBIOS EN LOS Y LAS ESTUDIANTES

Todos los proyectos han mostrado evidencias acerca de la mejora en la calidad educativa con efectos sobre
los conocimientos, actitudes y practicas de los y las estudiantes

de primaria y secundaria de las instituciones intervenidas, entre los cuales se pueden citar grupos de
cambios: (a) desarrollo de competencias digitales en el aula; (b) nifios y niflas (NNA) protagonistas de su
proceso de aprendizaje; (c) las TIC y el desarrollo personal de NNA; (d) capacidades emprendedoras y
productivas con TIC, entre otros.

. P 8
a. Desarrollo de competencias digitales en el aula

Con las intervenciones de los siete proyectos, se ha demostrado que las soluciones tecnoldgicas en el aula
facilitan la construccién de aprendizajes significativos partiendo del contexto ya que motivan a los docentes
y estudiantes a investigar y fomentan en los habitos de lectura, creatividad, emprendimiento vy
predisposicion para trabajar en equipo (EDAPROSPO). Todo ello, favorece indirectamente el acceso
oportuno y la permanencia en la escuela.

La incorporacidn de las TIC: audios, radio, cdmaras filmadoras y fotograficas, y del proyector multimedia ha
potenciado el desarrollo de aprendizajes en los estudiantes sobre todo en el desarrollo de sus capacidades
comunicativas orales y escritas. (TAREA) Los y las estudiantes sacan los equipos fuera del saldn elaborando
trabajos escolares sobre saberes y culturas locales usando XO Scrach, Paint, WeDo, Power Director, Excel y
Power Point. Asimismo, los nifios y las nifias pueden producir en quechua y espafiol, microprogramas
radiales, spots, cufias radiales y registrar el saber local utilizando grabadoras, filmadoras, cdmaras y usan la
laptop (CESIP). En el caso de HOPE, se reporta que el 80% de adolescentes participantes aprendieron a
manejar correctamente los equipos digitales que les brindd el proyecto para el registro de saberes locales
sobre la papa nativa (camara filmadora, cdmara fotogréafica y grabadora), ademas hicieron uso de las
computadoras de la Institucidn Educativa para procesar la informacion y organizar sus informes.

8 . .. . .. . . . ..
Las competencias digitales son un conjunto de conocimientos, capacidades, destrezas y habilidades, en conjuncién con
valores y actitudes, para la utilizacién estratégica de la informacidn, y para alcanzar objetivos de conocimiento tacito y explicito, en
contextos y con herramientas propias de las tecnologias digitales. Wikipedia.
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“Para los nifios ahora es mds atractivo estudiar con las TIC, los nifios se sienten motivados para
realizar sus producciones de texto, les gusta leer y se puede desarrollar la comprension de textos, el
trabajo colaborativo y las clases son mds dinadmicas.”

Profesora: Maura Mamani Mamani. I.E: Ccofiamuro Cusco Fe y Alegria

Los nifios varones son mas osados a la hora de manipular un computadora o laptop (XO); las nifias al tener
la confianza demuestran que tiene mayor habilidad y creatividad en usar los programas que contienen los
equipos. Ambos usan el USB para transportar contenidos, antes inexistente.

b. Nifios y nifias protagonistas de su proceso de aprendizaje

Uno de los principales cambios en los nifios y nifias es que ahora son los protagonistas principales de su
proceso de aprendizaje, debido a que la ensefianza parte desde su contexto, dandoles el valor y
reconocimiento a su conocimiento previo. Mediante el uso de soluciones tecnoldgicas, los docentes han
aprendido a involucrar a los nifios y nifias en proyectos educativos que comparten a la comunidad para que
los mismos sean registrados en diversos formatos digitales y utilizados en el aula. Se evidencia en las IIEE a
nifios y nifias participativos y creativos; en las aulas hay un mayor desarrollo de la comunicacién oral ya no
sélo limitando su uso a dar instrucciones, sino que se emplea como medio para comunicacion y expresion
libre de los estudiantes. (TAREA) Como resultado, los nifios y nifias, aprenden mas rapido y mas facil que con
las herramientas convencionales, sintiéndose involucrados en la investigacion y en el aprendizaje,
reportando los siguientes cambios:

*  Motivacion en su aprendizaje usando material educativo contextualizado.

* Interés por participar y trabajar, creandose un clima ameno, divertido e interesante.

* Incremento del trabajo colaborativo en el aula, usando pizarras digitales.

* En el aula trabajan con imagen y videos, logrando que los estudiantes formulen preguntas y
critiquen de manera objetiva.

*  Compiten y participan en concursos; escriben cuentos en la computadora en quechua y castellano.

*  Desarrollan capacidades de expresidn oral, comprension lectora y produccion de textos bilingties;
utilizando recursos contextualizados acorde a su realidad sociocultural.

*  Crean proyectos de ciencia y ambiente, matematica y comunicacidn: han aprendido a armar el
cuerpo humano y rompecabezas, sobre las culturas, cuentos y dibujos de colores.

* Han aprendido a diferenciar textos descriptivos y narrativos, producir contenidos locales, como por
ejemplo Proyecto planta chancadora de chufio (EDAPROSPO).

*  Desarrollan habilidades comunicativas mediante la participacion directa en la elaboracion de
material educativo audiovisual (spots radial, produccion de videos).

“Con los profesores nos hemos organizado para el programa radial, nos hemos preparado
para hablar a no tener miedo, para tener voz alta, para participar, hemos escrito guiones,
hemos practicado lectura. Hemos aprendido a hablar fuerte, lectura veloz a escribir mejor, a
organizarnos también en la hora civica y también hemos aprendido a organizarnos entre
nosotros mismos”

Alumna: Jazmin Tecsi. IE: Huarahuara Cusco Fe y Alegria

Al inicio del proyecto, EDUCA encontré dificultades en el desarrollo de capacidades comunicativas de los
nifios y las nifias, asi los resultados de la evaluacidén de entrada (08.79) versus la prueba de salida (13.65) se
tiene un progreso en el aprendizaje de las y los nifios en 4.47 puntos, en una escala vigesimal de 0 a 20, con
estos resultados los nifios y las nifias estan en el nivel intermedio. Se logré aprendizajes en comprensién y
produccion de textos en L1 y L2 porque los nifios y las nifias comprenden y escriben textos de mediana
complejidad, diferencian textos, analizan y emiten su opinidn.
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En general, los docentes observan cambios progresivos en sus alumnos en especial en la participacion e
involucramiento en el uso de herramientas e incluso reconocen que avanzan mds en el uso de estas
herramientas que los docentes. El uso de herramientas les permite a los estudiantes profundizar en la
investigacion de los temas tratados en aula, investigacion tales como: entrevistas a yachaq, personas de la
familia, autoridades, etc.

Los nifios y las niflas reconocen que sus aprendizajes con el uso de la computadora y la robdtica son mas
agradables, aprenden mas y reconocen que entre sus aprendizajes esta el ser mas creativos y que les ha
permitido generar proyecciones de su vida para lograr ser profesionales. Asimismo, han aprendido a editar
imagenes videos con contenidos locales y a compartir estos productos con sus padres en casa (a través del
uso del DVD) logrando una valoracién y aprecio de sus padres.

De acuerdo con EDUCA, lo nifios y las nifias luego de la instalacion del Aula TIC, recién pudieron conocer,
tocar y utilizar una computadora y con ello el aprendizaje practico, haciendo, produciendo textos y la lectura
para comprender textos, desarrollaron capacidades y poco a poco directores, docentes, nifios y nifias
lograron familiarizarse y utilizar las TIC, pues también se les dotd de camaras fotograficas, este giro se
complementd con la incorporacion de los saberes y practicas comunales como las tradiciones, folklor,
costumbres, actividades productivas, agropecuarias, artesanales y comerciales, asimismo el uso como
recurso pedagogico de las tecnologias productivas instaladas en las instituciones educativas como:
fitotoldos, huerto a campo abierto, crianza de cuyes, crianza de gallinas, cultivo de pastos mejorados o
asociados, riego por aspersion, lombricultura, con estos recursos pedagogicos se trabajé en todas las areas,
fundamentalmente el Area de Comunicacién para producir y comprender textos, también se trabajo en el
uso de la lengua quechua como prioritario para el aprendizaje y la apropiacion de una segunda lengua el
castellano.

ee on 9
c. LasTICy el desarrollo personal de nifias y nifios

Los docentes han podido apreciar que los estudiantes han mejorado en su rendimiento académico y sus
habilidades sociales e incluso se ha incidido sobre el desarrollo personal de los alumnos y alumnas. Ahora
nifios y nifias proyectan su vida con actitud proactiva hacia el futuro e incrementan su motivacién y
desenvolvimiento personal; desarrollando liderazgo debido a que ejercen su derecho y son escuchados en
su comunidad. Asimismo, desarrollan su identidad a través del registro filmico, sonoro y fotografico de las
actividades culturales de su comunidad; y muestran creatividad para usar contenidos y saberes locales. Es
importante el desarrollo de las nifias, anteriormente pasivas y timidas.

El vocabulario de los nifios y nifias ha mejorado notablemente, gracias a la radio... entrevista grupal
docentes Cusco CESIP

“... las nifias anteriormente para hablar se tapaban la boca, o hacian gestos de no verte la cara,
pero se les empezo a darles confianza y mucho mds con el uso de las XO, en la actividad grabar las
nifias se toman fotos, los grupos estdn formados por equidad de género, las nifias participan como
animadoras en los, programas radiales y son mds expresivas ya no se tapan la boca para hablar y
pueden entrar en dialogo y hay que resaltar que hay niias lideres en la escuela”.

Profesora: Flora Choque Rosada. I.E: Ccoiamuro. Cusco Fe y Alegria

° Desarrollo personal: incluye actividades que mejoran la conciencia y la identidad, impulsan el desarrollo de las habilidades personales
y de los propios potenciales, contribuyen a construir capital humano y facilitan la empleabilidad, mejoran la calidad de vida, y
contribuyen a la realizacién de suefios y aspiraciones. Implica empoderar a las personas para que puedan mejorar sus habilidades
comunicativas, defensa de sus ideas, habilidades para la negociacién. (Wikipedia).
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Entre los cambios en su desarrollo personal que evidencian los nifios y nifias después de la intervenciodn,
estan los siguientes:

* Mayor desenvolvimiento y confianza en si mismos, como resultado del uso de los videos
participativos y programas radiales.

* Se incrementa la autoestima, se comunican asertivamente, mirando a los ojos, expresando sus
ideas.

* NNA reconocen que entre sus aprendizajes estd el ser mas creativos y que les ha permitido generar
proyecciones de su vida para lograr ser profesionales.

* Se expresan de manera espontanea, sin miedo, porque antes eran timidos y ahora son mas
comunicativos.

*  Mejora su comunicacion oral escrita y reafirman su identidad, lo cual se refleja en su seguridad y
espontaneidad para participar en actividades de la I.E

*  Son conscientes de esos aprendizajes, habilidades desarrolladas y son capaces de compartirlos con
otros a través de ferias y/o concursos.

*  Demuestran mejorias en la fluidez y seguridad para interrelacionarse en su primera lengua que es
el quechua.

“Tenemos nifos y nifias mucho mds abiertos, comunicativos que desarrollaron una capacidad de
andlisis rapida”...
Prof. Richard Ubalde. Cusco, CESIP

Se trabajado el tema de la identidad, los nifios se han tomado fotos y se han observado en las XO,
al principio se sentian nerviosos, las nifias sobre todo se han arreglado el cabello y vienen mds
cuidadas. Asitambién han hecho el registro de sus voces, han escuchado una y otra vez y les ha
ayudado a corregir algunas interferencias lingiiisticas, con el constante uso se han ido teniendo
mds seguridad y desenvueltos.

Profesora: Marizol Quispe Huacac I.E: Ccofiamuro. Cusco Fe y Alegria

“Las nifias ahora participan con naturalidad en los juegos que antes eran exclusividad de los
varones, son lideres de grupo, o son integrantes del municipio escolar de la escuela, ganan en
concursos de poesia o de canto participan mds en diferentes actividades”.

Profesora: Justina Ccasa Quispe. I.E: Huarahuara. Cusco Fe y Alegria

d. Capacidades emprendedoras y productivas con TIC

Dos proyectos incluyeron en sus estrategias de capacitacion y acompafiamiento docente, el despliegue de
capacidades emprendedoras (EDAPROSPO) y productivas (EDUCA) en estudiantes de Junin y Huancavelica,
respectivamente, usando soluciones tecnoldgicas, con enfoque intercultural. Fundamentalmente,
EDAPROSPO estimuld el desarrollo del espiritu emprendedor disefiando planes de negocio los mismos que
fueron expuestos en el Concurso de Planes de Negocio realizado en la explanada de la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo. En las aulas, se trabajo las potencialidades culturales de la zona haciendo uso
de las TIC mediante cuentos, atractivos turisticos, tipos de vivienda y platos tipicos, a la vez que estimulando
el desarrollo de competencias personales (confianza en si mismos y a pensar en forma critica) y nocién
empresarial (iniciativa personal) en los estudiantes del nivel de educacion primaria, a la vez que el trabajo en
equipo.

2.2.3 CAMBIOS EN PADRES DE FAMILIAYY LA COMUNIDAD

Podemos afirmar que en todas las Instituciones Educativas (lIEE) del proyecto se ha mejorado las
condiciones de aprendizaje reflejando en practicas pedagdgicas usando TIC con contenidos pertinentes,
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mejorando la calidad educativa. Para instituir los procesos de EIB y TIC, ademas de las IIEE, se incidio sobre
varios grupos de actores: padres de familia, municipios escolares y autoridades de IIEE, los Consejos
Educativos Institucionales (CONEI) y municipios.

Padres y madres, yachaq y lideres de comunidades valoran las experiencias enriquecedoras en las “Ferias de
Saberes”, pasantias, encuentros y talleres que les posibilitaron desarrollar acciones para revitalizar el uso
oral del quechua en su familia y comunidad, priorizar elementos claves de la sabiduria local para ser
sistematizada en matrices, graficos, textos, videos demostrando los estudiantes sus habilidades
comunicativas desarrolladas en la escuela, mientras que la comunidad reconoce y hace valer su derecho a
que la educacion de sus hijos sea intercultural y bilinglie. Es permanente la participacion de la comunidad,
de los padres y madres, asi como los yachaq y en otras actividades de aprendizaje de la escuela. En las
escuelas que participan en el proyecto se tienen una mayor motivacién en asistir a la escuela Los padresy
madres asumen tareas especificas en alguna sesién de aprendizaje en la escuela.

Los docentes han elaborado de forma dptima, conjuntamente con su comunidad el plan de gestion, de
manera participativa, respetando la vision de la poblacién y recogiendo sus demandas educativas La escuela
ahora es menos hostil a la cultura de los nifos y nifias. TAREA. Se puede afirmar que existe compromiso de
los padres y lideres de la comunidad por mejora de la educacion la educacion intercultural y recibir
capacitacion para el uso y aplicacién de las TIC. Asimismo, PPFF que reconsideran la migracion a la ciudad.
Debido a que las IIEE intervenidas cuentan con el funcionamiento de sus aulas de innovacidn y centros de
recursos tecnolégico donde los estudiantes construyen sus aprendizajes. (EDAPROSPO).

“Antes los nifios y nifias no podian visualizar otras realidades ajenas a su contexto, gracias al uso
de las herramientas tecnoldgicas pueden explorar los animales de diferentes partes del mundo asi
como también paisajes localizados en diferentes partes del mundo. Es por ello que los padres y
madres de familia exigen que se realice la integracion de esas herramientas en el dia a dia.”
Entrevista grupal a docentes Cusco - CESIP

“Dentro de los proyectos y sesiones de aprendizaje, se planifica el uso de la filmadora, camara de
foto o las XO, para registrar los saberes de la comunidad. Antes de ir a filmar o sacar foto, segtin
sea el caso, previamente se pacta con las personas o las personas, puede ser una familia, un
padre o un yachaq con las que se trabajara, se sale del aula y nos dirigimos a una casa, donde
vive un yachagq, para preguntarle sobre algunas plantas medicinales o algtn tema que acordamos
trabajar con él, o podemos ir a una chacra donde se estd realizando escribe de papa o sembrio y
filmamos. También se han filmado actividades de la escuela, este material sirve para el trabajo en
aula. Ya en el aula lo vemos y conversamos, luego este video sirve para producir de textos y
comprension oral. Estos saberes luego se llevaron a los programas de radio.”

Entrevista grupal docentes. Cusco Fe y Alegria

Los padres de familia apoyan las acciones de la escuela, se comprometen con sesiones,

sean estas actividades en la chacra, en momentos de rituales o de momentos de destrezas especificas. Como
ejemplo esta la particpacion en las réplicas realizadas por los nifios y las nifias sobre saberes comunales
como el “Viga Wantuy”, “Wasichakuy”, “Rumichakuy”, “Chakmeo”, “Ayni”, “Trueque”, que se filmaron,
fotografiaron y finalmente en el Aula TIC escriben textos, leen textos, recrean con fotografias y producen
videos. Asimismo, desarrollaron fichas para estudiantes que contiene los saberes y las practicas comunales
en quechua y castellano, considerando que en los primeros grados se trabaja mdas en quechua y menos en
castellano vy en los grados superiores se trabaja mas en castellano y menos en quechua, respetando los
escenarios lingliisticos y los horarios diferenciados con el cual lograron que muchos estudiantes sean
bilinglies coordinados evitando las interferencias linglisticas (EDUCA).

Con los miembros de los Municipios Escolares de las IIEE, estos fueron capacitados para el uso de las
herramientas tecnoldgicas en sus actividades. (CESIP)
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Con el CONEI, se realizaron talleres de capacitacion en planificacion y gestién educativa, y de actualizacién
de los PEIl con enfoque EIB utilizando las herramientas tecnoldgicas (CESIP).

Con municipios rurales, es conocido que en las comunidades campesinas aparte de la

escuela, es escasa la presencia de algun representante de la administracién estatal, salvo la de los gobiernos
municipales, salud y gobernacidn. En el caso de CESIP, el Alcalde de Ccorca (periodo 2011-2014) preside la
Red de Municipalidades Rurales (REMURPE) de Cusco; y estda muy comprometido con el fortalecimiento de
la calidad educativa de las escuelas de su jurisdiccion, con un enfoque de Educacién Intercultural Bilingiie
(EIB).

En el distrito de Anta, los actores socio-educativos incidieron en el presupuesto participativo, logrando la
inclusion de una propuesta a favor de la educacion. Instancias de los gobiernos locales del ambito de
proyecto incluyen en el presupuesto participativo propuestas para implementacion de tecnologia educativa
en las escuelas de su jurisdiccion (Proyectores Multimedia, equipos de computo, televisores, DVD, equipos
de sonido, internet rural, entre otros). Acuerdo establecido con la Municipalidad de Ccorca para
capacitacion en el uso pertinente de las herramientas tecnoldgicas implementado, lograndose la
conformacion del Grupo de Trabajo Interinstitucional. CESIP

De las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL), se ha recibido el respaldo y promueven capacitacion
sobre el uso de herramientas tecnoldgicas en coordinacion con el proyecto. (CESIP) La Red Educativa de
Ccorca, y el Grupo de Mejoramiento de la Calidad de la Educacidon de Anta fueron aprovechadas en el
proceso formativo con docentes y en el intercambio de experiencias. CESIP

“La comunidad esta participando... se cuenta con un padre de familia con bastante experiencia en la
produccion de programas radiales contextualizados que participa activamente compartiendo sus
conocimientos con los nifios y nifias mediante talleres prdcticos de programas radiales. Ademds estos
espacios sirven para trabajar temas de la cultura local y medio ambiental.” Entrevista grupal docentes
Cusco - CESIP
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3. EL CAPITAL DE CONOCIMIENTO

Esta seccidn recoge las reflexiones criticas surgidas en la investigacién-accién provenientes de los
testimonios de los grupos de actores involucrados en los siete proyectos. Cuenta con dos partes, la primera
desarrolla las lecciones aprendidas y la segunda los desafios para el futuro.

3.1 LECCIONES APRENDIDAS

Se define una leccion aprendida como un nuevo conocimiento sobre un proceso o intervencion para el
desarrollo que se obtiene a través del analisis y reflexion critica, desde la perspectiva de multiples actores.
Una leccidn aprendida es una generalizacion basada en la experiencia sobre los resultados provenientes de
esa intervencion que explicita los factores criticos o condiciones que pueden haber incidido sobre lo que
funciond y no funciond. El propdsito de las lecciones aprendidas es orientar futuras acciones de proyectos y
organizaciones porque proporcionan una ensefianza “lo que se aprende en el proceso de realizacién de un
proyecto”.

Las lecciones aprendidas generadas en los proyectos, han sido agrupadas segun actores, y generalmente
representan el consenso de los siete proyectos. No obstante, cuando un aprendizaje es especifico a uno o
mas proyectos, se ha colocado un paréntesis precisando qué institucidn ejecutora la expresa de manera
particular.

3.1.1 APRENDIZAJES CON DOCENTES

a. Eldesarrollo de capacidades y acompainamiento en uso de TIC

El poco conocimiento del uso de las herramientas TIC por parte de los docentes y directivos de IIEE suele
repercutir directamente en el temor por parte de ellos de utilizar los recursos tecnolégicos que cuentan en
su escuela. A ello se suma el cambio o rotacion de docentes, que afecta la ejecucion implicando reiteracién
en la capacitacion o reforzamiento de las estrategias de capacitacion. Se ha aprendido que las
capacitaciones de induccion bdsica en tecnologia a docentes mostraron buenos resultados al permitir
disminuir el temor al uso de las herramientas. Se ha aprendido que la existencia de tecnologia en la escuela
no garantiza su uso y que se requiere de acompafamientos periddicos y eventos de formacion para
desarrollar capacidades en docentes. Estos procesos toman tiempo, deben tener constancia y compromiso
de docentes y autoridades. Una vez que los docentes alcanzan destrezas basicas en los talleres practicos de
herramientas TIC en el aula, se ha aprendido que es importante un acompafiamiento permanente y
oportuno para mantener su creciente motivacion e interés para investigar nuevas herramientas vy
estrategias. El acompafiamiento por parte del equipo del proyecto al docente, reafirma su confianza y
comprensién en los procesos. Las estrategias mas efectivas de acompafiamiento han sido la realizaciéon de
eventos de capacitacion cada tres meses, en horarios cortos de dos horas por dia y con metas especificas.
También, se ha aprendido que los micro talleres generan mejores resultados debido a que los mismos
focalizan necesidades particulares a una institucion educativa y permite fortalecer a los docentes lideres
brinddndoles estrategias que pueden aplicar a sus colegas en proceso de empoderamiento tecnoldgico. Los
cambios en las habilidades de manejo de TIC en docentes son visibles. (CESIP)

La efectividad de las experiencias educativas interculturales y bilinglies incorporando

TIC como apoyos metodoldgicos, dependen de la frecuencia y forma de acompafiamiento a los docentes, si
éste moviliza procesos de cuestionamiento de su practica y la generacion de respuestas pertinentes a los
problemas que se presentan en el aprendizaje estan garantizados los resultados. (TAREA)
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b. Las réplicas a docentes requieren de acompafiamiento al aprendizaje

Se ha aprendido que al inicio es mejor trabajar con pocas instituciones educativas (piloto) para usarlas de
ejemplo en las réplicas, ya que se requiere de acompafiamiento personalizado.

En relacion a las réplicas realizadas por docentes y comunicadores escolares capacitados, se ha aprendido
que si bien constituyen una estrategia que permite motivar a nuevos docentes en el uso de las herramientas
TIC, las réplicas en si mismas no aseguran que se desarrollen capacidades en el nivel deseado puesto que se
requiere de acompafiamiento a los aprendizajes. Se puede afirmar, por tanto, que el acompafamiento y la
constancia en la capacitacidn garantizan el uso en el aula. (CADEP JMA).

c. Repositorios digitales para preservar y compartir contenidos.

Se ha podido constatar las multiples capacidades de produccion de material educativo contextualizado por
parte de los docentes, y se ha aprendido que el uso de los repositorios digitales permite que ellos puedan
preservar y compartir todo ese conocimiento desarrollado en el transcurso de tiempo para mejorar
contantemente y retroalimentar estos contenidos. Asi, los archivos de documentos de gestidon pedagdgica
como diversificacion curricular, unidades de aprendizaje, sesiones de aprendizaje, materiales educativos
digitales y otros son mas faciles de actualizarlos cuando estan guardados en archivos organizados tanto en
los discos duros de las computadoras (CESIP) como en los repositorios digitales (CADEP JMA).

d. La construccion del video juego desarrolla multiples habilidades pedagégicas

Se ha aprendido que la construccién del juego es un proceso de dialogo entre el desarrollador y quienes
conciben la idea pedagdgica; hay capacidades profesionales que entran en juego al crear el producto y éstas
a su vez se transfieren dentro del equipo (unos aprende de otros); ademas, hay otras capacidades nuevas
que se desarrollan en el equipo pedagdgico, por ejemplo: trabajar con algoritmos para disefar el juego,
colocarse en el lugar de un nifio de hoy y pensar como él, tomar distancia de la posicion de maestro de aula
tradicional y asumir una postura de aprendiz nativo tecnoldgico; etc. HOPE

e. La relacion docente-escuela-comunidad

Se ha aprendido que la comunidad educativa, en algunos casos, da mayor importancia a la mejora de la
infraestructura educativa y no al desarrollo de capacidades y formacién de habitos de nifios y nifias. Por ello,
los docentes adquirieron competencias para relacionarse con los lideres, las familias y los nifios y nifias. En
un primer momento, los docentes eran los mas resistentes realizaban a la participacion de las familias y la
comunidad en las actividades de aprendizaje, sin embargo, la experiencia les ensefio que la comunidad y las
familias no son incompatibles en las actividades de la escuela, al contrario le dan mayor legitimidad y
sostenibilidad a las acciones de la escuela. Una vez atenuado la percepcion negativa de la cultura andina, de
la cultura de las comunidades, sus saberes y conocimientos, su cosmovision, los docentes son los principales
promotores de un nuevo tipo de escuela que no puede desligarse de la comunidad. (TAREA).

3.1.2 APRENDIZAJES CON ESTUDIANTES

a. Plan de gestion concertado entre escuela y comunidad.

Se ha aprendido que las experiencias de EIB, se alimentan de la riqueza de la educacién comunitaria y para
establecer un nexo entre ambas se requiere de acuerdos concertados entre escuela y comunidad,
establecidos en un plan de gestion. El plan debe incluir una vision comun del buen vivir en la comunidad y
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establecer qué deben aprender y recrear las nuevas generaciones para contribuir a ese bienestar comun, asi
como los compromisos que asumen comunidad, padres y madres de familia y docentes. TAREA

b. Las TIC desarrollan capacidades comunicativas y de desarrollo personal.

Se ha aprendido que utilizando las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (Computadoras
Ncomputing) se desarrolla capacidades comunicativas en los y las estudiantes, siendo este instrumento mas
atractivo y practico. EDUCA. Los alumnos(as) adoptan y mejoran mas rapidamente los nuevos contenidos y
desarrollan sus capacidades en mayor medida con video juegos. No obstante, se ha aprendido que toma
tiempo que el docente descubra el potencial educativo de los video juegos (HOPE).

¢. Laproduccion participativa de videos favorece el aprendizaje en comunicacion.

Se ha constatado que cuando los niflos y nifias participan en la produccién de un video que abarca una
determinada area de conocimientos (como puede ser medio ambiente), permite que ellos se sientan
directamente identificados y parte activa de su aprendizaje, logrando que los mismos puedan desarrollar
competencias comprensién de expresion oral en forma audiovisual.

Los proyectos de aprendizaje integradores hacen posible un mejor uso pedagdgico del video comunitario en
las aulas, porque articulan los esfuerzos de planificaciéon curricular de todos los docentes de la IIEE,
relacionan contenidos de las diferentes dareas, incluyen actividades vivenciales de trabajo conjunto escuela
comunidad y generan productos como fruto del aprendizaje de los nifios y nifias, que contribuyen a la
solucién de problemas concretos de la vida en el territorio. TAREA

En la educacidén intercultural bilinglie utilizando el video comunitario es fundamental que los nifios y nifias
produzcan contenidos audiovisuales con apoyo de sus maestros, porque su vision del mundo, percepciones,
reflexiones y saberes, enriquecen los contenidos. TAREA

d. Sobre el uso de la tecnologia

Se aprendid que, la radio en vivo, la filmadora, camara fotografia, las XO como herramienta TIC son
importantes para mejorar la comunicacion oral (quechua, castellano) y escrita (castellano y quechua). FE Y
ALEGRIA Cuando el docente favorece la exploracidn e investigacion en los centros de recursos tecnoldgicos
los nifios y las nifas usan las herramientas TIC de una manera creativa, libre, intuitiva, su apropiacion es mas
rapida en el aula. CADEP JMA.

Se ha aprendido que cuando se presentan los equipos informaticos y materiales educativos al alcance de los
nifios y las nifias, no se le impone temores ni restricciones, ellos aprenden a utilizarlos con facilidad. EDUCA
Por ejemplo, durante la implementacion de las pizarras digitales se tenia claro el concepto de que esta
herramienta permite la interaccion entre docente y estudiante, sea aprendido que el uso de esta tecnologia
permite que los nifios y niflas podian generar su propio entorno de aprendizaje, evidenciandose en la rapida
apropiacion por parte de los nifios y permitiendo que ellos puedan utilizar juegos educativos en forma
auténoma.

Se aprendid que las XO son herramientas que brindan a los estudiantes educacidn y entretenimiento al
mejorar su desarrollo cognitivo, la toma de decisiones, el pensamiento creativo, la resolucion de problemas,
mejoramiento de su vocabulario, habilidades de lectoescritura, autonomia, habilidades sociales y la difusion
de su cultura (cuentos, atractivos turisticos, platos tipicos, danzas, entre otras). EDAPROSPO

e. Incorporar la lengua materna, los saberes y cultura locales favorece el aprendizaje.

Es clave incorporar contenidos de su contexto y cultura dentro de TIC porque se ha demostrado que los
alumnos tienen mayor disposicidon al aprendizaje, su universo comprensivo se amplia, pueden crear e
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investigar. En ese sentido, se ha aprendido que incorporando los saberes, cultura y las practicas comunales
en el aprendizaje de los y las estudiantes, se favorece un aprendizaje pertinente y de calidad (EDUCA).

Se ha aprendido que el uso de la lengua materna quechua en las comunidades rurales, facilita el
aprendizaje, porque la comunicacion es la misma que llega del hogar a la Institucién Educativa,
paralelamente y de manera progresiva aprenden una segunda lengua, este proceso es mas efectivo
utilizando las TIC. (EDUCA) De esta manera, el uso de las herramientas TIC en el aula favorece el desarrollo
de la lengua materna, en especial si se trata de estrategias que involucran saberes locales. (CADEP JMA)

f. Aprendizajes sobre la gestion del conocimiento local en el aula

Los contenidos de la cultura local que se mantienen vigentes en las practicas y concepciones de los
pobladores de la comunidad se organizan de manera efectiva a través de calendarios comunales, los
calendarios a su vez sustentan procesos de planificacién curricular intercultural que hace posible el didlogo
entre el saber local y el saber escolar. TAREA

La gestion del conocimiento local a través del video hace mas asible para los nifios y nifias la comprension y
produccion de textos, el analisis de situaciones problematicas desde una ldgica matematica, la valoracion
del aporte de los adultos mayores en su vida diaria, el cuidado de la biodiversidad en el territorio. TAREA

Un video o un videojuego con contenido cultural despierta en los estudiantes el interés natural por conocer
mas sobre la cosmovisién andina e investigar, porque al interactuar con los juegos propuestos, entran en
contacto con formas de pensar y vivir locales y asi introducir las distintas cosmovisiones que estan poco
presentes en el curriculo escolar. HOPE

g. Laradio como herramienta de trabajo educativo y de desarrollo personal

Se ha aprendido que la radio como herramienta de trabajo educativo y de entretenimiento permite
desarrollar capacidades integrales (expresion oral y escrita, expresiéon dramatica, técnicas pedagogicas) en
los estudiantes; facilita la apropiacion de contenidos culturales, mejora habilidades sociales (liderazgo) y
ademads favorece el uso articulado de diversas herramientas TIC (PC, laptop, laptop XO video camaras,
camaras fotograficas, software educativo, software de desarrollo, etc) al mismo tiempo. CADEP JMA

Se ha aprendido que el desarrollo de programas radiales en instituciones rurales alejadas de la capital de
distrito necesariamente deberia de estar compuesto de un componente tecnoldgico llamado estacion radial,
debido a que permite rdpidamente la integracidon de la comunidad educativa (docentes, padres de familia y
estudiantes). CESIP

Se aprendiod que, el grabar su voz en las XO, sacarse foto y escucharse mejoro la percepcion sobre si mismo
en los nifias y nifios; y el haber salido a hablar en la radio en vivo mejoro la percepcidn de la comunidad. No
es posible mejora la Calidad Educativa si no se mejora la autoestima. FE Y ALEGRIA

Se aprendid que, el uso de la radio en vivo por parte de las nifias, es una apertura al espacio publico, por lo
que mejora su liderazgo en el aula y en la escuela. FE Y ALEGRIA

Las nifias utilizan los videos comunitarios y las fotos como un medio para expresar sus sentimientos y
pensamientos, ayuda a que pierdan temor a expresarse. TAREA

h. El fomento del emprendimiento usando TIC favorece un entrenamiento para la vida.

El fomento del emprendimiento en los estudiantes a partir del desarrollo de planes de negocio,
aprovechando los recursos de la zona y organizados en cooperativas escolares brinda una oportunidad para
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acceder a un entrenamiento para la vida de forma vivencial, a su vez desarrolla y fortalece sus capacidades
personales (confianza en si mismos y a pensar en forma critica) y empresariales (iniciativa personal).
EDAPROSPO.

No es posible ensefiar sobre temas de la cultura local (calendario) a los nifios y nifias, si la escuela no se abre
(investigar) a la comunidad (fotografia, video). FE Y ALEGRIA

3.1.2 APRENDIZAIJES CON PADRES DE FAMILIA'Y LA COMUNIDAD
Las TIC favorecen aceptacion de EIB

Se ha aprendido que el uso de video, fotografia y TIC predispone y fomenta mayor aceptacion de la EIB entre
PPFF, porque el formato es mas amigable y favorece la autovaloraciéon y prestigio, asi como el
empoderamiento en el uso de lo nuevo, lo cual es muy valorado.

Los contenidos locales producidos participativamente utilizando el video comunitario,

tienen no solo un valor pedagodgico, sino también social, su difusién a través de la television en otros
espacios locales, mds alla de las escuelas ha generado un amplio movimiento de valoracion del aporte de los
quechuas en el espacio amazdnico TAREA

Las TIC acercan a los PPFF a la escuela

Hemos aprendido que el uso de herramientas TIC para visibilizar el trabajo del docente y los nifios, y nifias
en la comunidad educativa abona en una valoracion del trabajo del docente, de la gestidon escolar y un
mayor acompanamiento del padre de familia y de la comunidad educativa en general. (CADEP JMA). A su
vez, se aprendié que los padres de familia y lideres de la comunidad se comprometen e involucran en las
diferentes actividades educativas cuando observan que sus hijos desarrollan competencias interculturales
(lengua materna) como una oportunidad para mejorar las relaciones interpersonales (obtener informacion y
compartirla) y el conocimiento cultural vivencial. EDAPROSPO.

Los yachaq o sabios locales participan en la gestion educativa

La participacién de los yachaq en los procesos de produccion de contenidos audiovisuales es clave, porque
brindan informacion de la sabiduria local, reflexionan con nifios y nifias sobre los problemas y desafios que
implica en este tiempo de cambio climatico, la vida en la comunidad. TAREA

El formato audiovisual, revalora el aporte de las mujeres yachaq en la educacién de las nuevas generaciones,
ellas encuentran el formato audiovisual como un medio mas amable para compartir sus saberes, porque no
les exige demostrar sus capacidades de lectoescritura, sino que aprovechan su dominio de la oralidad y de
sus capacidades para demostrar lo que saben. TAREA

3.1.3 APRENDIZAIJES CON INSTITUCIONES EDUCATIVAS

a. Laformalizacion de los procesos y la organizacion interna de las IIEE favorecen la institucionalizacion.

Se aprendié que es importante firmar convenios con cada Il.EE para que puedan incluir en sus planes
anuales de trabajo las actividades del proyecto, dada la importancia que estos acuerdos tiene para la gestion
educativa. (CADEP JMA). De ello se aprendié que el compromiso y predisposicion de los directores de las
Instituciones Educativas es clave ya que juegan un rol importante en la organizacion y ejecucidn, en la
adopcion de un clima, cultura y metas definidas, minimizando asi la rotacion de personal docente o
administrativo. EDAPROSPO
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b. Coémo minimizar efecto de la rotacidon en docentes

Los cambios anuales de los docentes durante el periodo del proyecto tienen su impacto en el proceso de su
formacion, se ha aprendido que es necesario desarrollar estrategias para nivelar y encaminar al nuevo grupo
para integrarlos en los procesos en marcha, ello requiere mayor tiempo de trabajo individual y
acompafnamiento a los nuevos docentes quienes por su condicion de contratados ademas muestran mayor
disponibilidad e interés por las innovaciones.

c. Las TIC favorecen la comunicacion entre redes educativas

Se ha aprendido que el uso de las TIC en las instituciones educativas rurales, permite acortar distancias,
estar constantemente comunicados y las redes educativas funcionan mejor. EDUCA.

c. Diferentes herramientas TIC y soluciones técnicas son necesarias.

Hemos aprendido que fue acertado trabajar con diferentes soluciones técnicas (NComputing, laptop XO,
dual boot, otros), asi como diferentes herramientas TIC ya que no todas se adaptan a las condiciones de
conectividad de las zonas del proyecto. CADEP JMA

3.2 DESAFiOS

Se define “desafios” a aquellas acciones necesarias para lograr el impacto deseado o para sostener los
cambios logrados en los actores involucrados. Por ello, en su redaccion se precisa lo que falta por hacer
(acciones), lo que queda pendiente o sea, las acciones necesarias para consolidar e institucionalizar los
logros y resultados alcanzados, a la luz de los aprendizajes sobre lo que ha funcionado y no ha funcionado en
el periodo 2011-2015.

a. Desafios para las UGEL

Para la escalabilidad de las propuestas, se ha de disefiar como lograr la masificacion de la propuesta de
soluciones TIC en EIB, para que una mayor cantidad de instituciones educativas lejanas puedan acceder a
esta tecnologia. En esa propuesta se debe contemplar la leccion aprendida de invertir en el
acompafnamiento para reforzar el cambio en las practicas pedagdgicas usando TIC.

El desafio es hacer que este proceso de capacitacion sea replicado a muchas mas escuelas para que los
docentes puedan desarrollar las capacidades bdsicas para utilizar las TIC en el aula.

Lograr que las instituciones educativas puedan generar canales para atraer inversiones de instituciones
estatales y privadas, por ejemplo a través de los concursos de buenas practicas. Las II.EE (provincia, distrito)
deben organizarse y presentar proyectos de inversion publica para acceder mediante presupuesto
participativo a un presupuesto para acceder a fondos orientados al mantenimiento, renovacién de su
infraestructura tecnoldgica, asesoria perioddica profesional. CADEP JMA

Uso del material producido por los proyectos en mas escuelas, como desafio lograr una plataforma de
conservacion y difusién de contenidos educativos contextualizados ampliamente utilizada y difundida en el
sector educativo desde las UGEL y que esta tecnologia pueda ser portatil. Asi, todo el conocimiento,
experiencias, metodologias de los diferentes proyectos quede plasmado y preservado en formatos digitales
abiertos para que pueda ser compartido, replicado y mejorado constantemente. En ese marco, contar con
una gama de instructivos digitalizados contextualizados en formato abierto para que se puedan obtener
rapidamente guias metodoldgicas que puedan aplicar con las diferentes herramientas tecnoldgicas en el
aula y permita a la vez su mejora continua.
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Aprovechar la capacidad instalada y lograr que la tecnologia laptop XO pueda ser utilizada en por lo menos
el 50% instituciones educativas que fueron beneficiadas por el programa “Una laptop por nifio” impulsada
por el MINDEDU, considerando las lecciones aprendidas de la intervencion C4C-Ruta del Sol 2011-2015.

Los docentes a nivel institucional deben continuar participando en jornadas de formacién continua en el
manejo de las herramientas TIC y gestidn pedagdgica para mejorar su practica pedagodgica utilizando las TIC
como un medio didactico que les motiva revisar la informacién de diversas fuentes, compartir materiales
interactivos y guias de trabajo. Por otro lado es un medio de motivacion, ya que despierta el interés y
participacion de los estudiantes en clase. EDAPROSPO

Asegurar que la UGEL Chumbivilcas reconozca a través de una resolucion el trabajo de los docentes de
apoyo técnico en su acompafiamiento en las experiencias piloto para motivar la continuidad de su labor.
CADEP JMA

b. Desafios para las IIEE

Establecer equipos de gestion conformados por docentes con habilidades en el uso de herramientas TIC,
para que puedan actualizar y ejecutar un plan anual de sostenibilidad del funcionamiento de los centros de
recurso tecnolégicos. CADEP JMA.

Los directivos de las IIEE deben garantizar el funcionamiento de las aulas de innovacion y de los centros de
recursos tecnoldgicos, el mantenimiento de los equipos y la permanencia del docente responsable del area
para asegurar la formacion integral de los estudiantes. EDAPROSPO y EDUCA

Para las II.LEE que se encuentran cerca de una estacién de radio comercial es mejor usar estos espacios
radiales para la produccién de sus programas educativos ya que cuentan con todas las licencias de ley, con
una frecuencia asignada y una estrategia de sostenibilidad propia. CADEP JMA.

Docentes que acompafian experiencias de comunicacién radial deben articularse con redes locales y
nacionales (Asociacién Mundial de Radios Comunitarias América Latina y Caribe — AMARC ALC) para acceder
a espacios de capacitacion y fortalecimiento institucional de sus experiencias. CADEP JMA.

c. Desafios para la sociedad civil

Ampliar el debate con otros actores y plataformas sobre EIB y TIC, Promover desde las organizaciones que
trabajan EIB con TIC un debate de distintos actores socioeducativos y decisores de la implementacion de
politicas educativas, sobre el rumbo de la educacion de las nuevas generaciones y de la pedagogia con
innovacidén tecnoldgica para las escuelas interculturales, frente al potencial que se esta generando
continuamente en el mundo por la nanotecnologia, la biotecnologia, la neurociencia y la ingenieria de
sistemas informaticos, y los conflictos emergentes en cuanto al desarrollo humano. HOPE

Gestionar la aprobacidn legal en la UGEL de la Guia de Planificacién Curricular

Intercultural para la zona andina amazdnica de La Convencion, que articula el marco

curricular nacional con las demandas del territorio, en torno a la cual generar concensos

para el acompafiamiento y monitoreo por parte de especialistas de la UGEL, responsables de la
implementacion de proyectos en educacién de las municipalidades, de tal manera que existan estrategias
pedagdgicas consensuadas para orientar a los docentes de La Convenciéon. TAREA
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Desarrollar una comunidad educativa de practica en la Red de Fe y Alegria para compartir recursos
educativos aplicando las Tecnologia de la Informacion y Comunicacion con enfoque EIB (capacitacién de
maestro a maestro) y lograr un adecuado equipamiento de TIC. Sistematizar la practica de ensefianza de
segunda lengua con TIC. FE Y ALEGRIA.

Incidir en las instancias que deciden y gestionan la formacién de nuevos docentes y docentes en servicio
para que innoven los programas de formacidn orientandolos al desarrollo de competencias digitales como
parte del perfil docente. Un elemento fundamental para la incidencia deberian ser las conclusiones
derivadas de los proyectos TIC de C4C. HOPE

Establecer alianzas mediante convenios con el Ministerio de Educacion, la Direccién Regional de Educacidn,
municipalidades y empresas (deseable) para incluir en su cartera de materiales los videojuegos
(Rompecabezas y Experto en papa) y promover el desarrollo de nuevos materiales. HOPE

Fomentar que se siga produciendo contenidos locales a través de videos comunitarios con la participacion
de docentes y yachaq, para la conservacion y difusidon de saberes de cuidado de la biodiversidad en las
escuelas, los medios de comunicacién masiva, las organizaciones sociales en colaboracién con los gobiernos
locales. TAREA
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4. BUENAS PRACTICAS

4.1 Experiencia “Nifez, tecnologia educativa y cultura medicinal”

Escenario: Escuela de Cusibamba (distrito de Ccorca, Cusco)
Personajes: Nifios escolares, maestra lider, padres de familia, sabios de la comunidad
Institucion: CESIP

El proyecto “Educacion pertinente y de calidad en comunidades rurales de Ccorca y Anta” priorizo el
fortalecimiento de las capacidades de los maestros en la zona, a fin de que ellos mismos elaboren las
herramientas tecnoldgicas necesarias para mejorar el trabajo docente y crear espacios de aprendizaje para
los estudiantes. El equipo técnico pedagdgico de CESIP focalizo la capacitacion en los centros educativos de
Cusibamba, aprovechando los recursos tecnolégicos disponibles (como filmadoras y programas de edicién
de videos) para generar materiales educativos pertinentes.

En este proceso, la profesora Gala Chura Serrano asumié el reto de construir su propio material educativo,
en concordancia con las necesidades socio-culturales de nifios y nifias, pero ademas haciendo participar
activamente a la comunidad e incluyendo a los poseedores de conocimientos ancestrales.

La profesora Gala, provista de una camara con capacidades de filmacién y en coordinacién con los padres de
familia, realizd una salida al campo para recolectar plantas medicinales nativas, promoviendo un ambiente
de trabajo distinto y motivante, en el que los nifios se sintieron a gusto, como lo muestra el registro filmico.

Terminada esta actividad, Gala filmé a los padres de familia en su rol de yachaq (sabios) que guardan y
transmiten el conocimiento comunal, ensefiando las propiedades curativas de los especimenes recolectados
y culminando asi la primera parte de la sesién de aprendizaje (primer dia). Luego, para consolidar lo
aprendido y fomentar el desarrollo de capacidades, la profesora edité los registros filmicos, organizandolos
con espacios de tiempo para que los estudiantes intervengan y afirmen colaborativamente el conocimiento
adquirido.

En esta practica, la integracion de los conocimientos y sabidurias locales en el proceso ensefianza —
aprendizaje probd ser una estrategia eficaz para impulsar saberes y despertar interés en el conocimiento de

los recursos propios, al mismo tiempo que promovid la activa participacion de nifos y nifias en el proceso.

4.2 Experiencia “Aprendiendo con las TIC en la escuela rural”

Escenario: Colegio Santa Rosa (distrito de Llusco, Chumbivilcas, Cusco)
Personajes: Estudiantes bilingiies, maestra lider, padres de familia, autoridades locales
Institucion: CADEP JOSE MARIA ARGUEDAS

Capacitada en el uso de tecnologias de informacién y comunicacion (TIC), la profesora Carmen Torres
Sucapuca de la I.LE. N2 56270 decidié poner en practica sus conocimientos en herramientas TIC para
potenciar el trabajo en el aula y lograr la réplica del aprendizaje entre los propios niflos, mediante
actividades coordinadas con los padres de familia y las autoridades de Llusco.

Sobre su experiencia nos dio el siguiente testimonio.
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“Vengo trabajando catorce afios y tres meses, dedicada a la educacion primaria. Mas que trabajo, me
divierto con todos los alumnos que he tenido a cargo, pues nunca olvido que los nifios aprenden jugando,
mas aun cuando ellos mismos elaboran su material de aprendizaje, respondiendo a sus propias inquietudes
y necesidades.

La primera vez que vine por este pueblo de Llusco, en busca de una plaza de nombramiento docente, me
encantdé muchisimo percibir un ambiente natural, lejos de tanta contaminacién, pero también me
entristecié ver un escenario de pobreza, sin informacion sobre cémo se trabaja en otros lugares fuera de
este pueblo.

En marzo del 2010 entré a trabajar en esta prestigiosa institucién Santa Rosa, en la tierra de los Qorilazos.
Desde un comienzo me confiaron el grupo de nifios que ingresaban al primer grado de educacion primaria,
una coincidencia pues yo también me inicié con ellos en esta nueva tarea, en el “arte de educar”. Lo que no
planeé fueron los obstaculos que encontraria a cada paso en mi nuevo mundo educativo, por algunos
habitos de la comunidad. Fue entonces cuando me planteé un reto en mi labor, el de generar una vision
optimista y exitosa del grupo. Hoy, después de casi seis afios con el mismo grupo de nifos, ya puberes,
puedo decir que el reto ya se ha superado”.

La profesora Torres refiere que debid trabajar con los nifios de primer grado practicamente en doble
horario, con autorizacidon de los padres de familia, la mayoria de los cuales no son alfabetos, lo que les
impedia ayudar en la lectoescritura a sus hijos. “Hasta que me dieron su confianza para que los refuerce por
las tardes y aprendan a leer y escribir y tengan conocimiento matematico al culminar el grado”.

“El primer obstaculo fue encontrar a padres de familia muy conformistas con su situacion de pobreza y
pensando que al matricular a sus nifios en la escuela, ellos ya cumplian con su educacidn. Cambiar esa
percepcidn, en un comienzo fue una tarea muy estresante, luego me reconfortaba ver a los nuevos padres
de familia concientizados en la labor educativa de sus hijos. Desaparecieron las frases “no puedo”, “no me
alcanza el dinero”, “no tengo tiempo”, “no me hace caso”. Y asi, gracias al apoyo de los padres logramos
terminar el primer grado con éxitos de aprendizaje en la mayoria de nifos”.

Sobre el uso de las herramientas TIC, reitera que le gusta mucho ver a los nifios divertidos mientras trabajan.
“Lamentablemente yo sabia poco, casi nada en cuanto a elaborar mis propios materiales educativos con
programas diferentes de Word, Excel, Paint y Power Point. Asi que me encantd muchisimo recibir el apoyo
del CADEP José Maria Arguedas, en cuanto a capacitaciones respecto a TIC. Aprendi maravillas que no sabia
se podian hacer en las computadoras y le puse mas empefio en cada sesion de taller, para elaborar material
digital educativo segun las necesidades pedagdgicas y poder asi resaltar las costumbres de los Qorilazos.
Hemos trabajado temas con Power Director, Autoplay, Macromedia flash y actividades de las XO, entre
otros”.

“Ahora puedo decir que estoy capacitada para producir materiales educativos haciendo uso de las
herramientas TIC y también puedo compartir y ensefiar a los demas profesores”.

Agrega la profesora Torres que la capacitacion le ayudd a mejorar su trabajo pedagdgico en clase,
registrando las actuaciones y actividades desde y con los alumnos, para procesarlos y compartirlos con los
padres de familia.

“Los estudiantes vienen trabajando con mucho entusiasmo en los programas que aprendi y les ensefié, para
que puedan mostrar a sus mamas y papas lo que hacen en sus cuadernos, ya que muchos de ellos atin no
saben leer ni escribir, asi que se me ocurrié la idea de tomar fotos, escanear sus cuadernos y adjuntar las
grabaciones de sus lecturas. Editarlos, darles animacion e insertar la musica chumbivilcana con el programa
Power Director. El producto final puede verse en DVD en la casa, junto a la familia, en castellano o quechua.
Los padres de familia ahora estan muy contentos porque comprenden lo que trabajan sus hijos”.
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La TIC y el bilingliismo en los nifios

“En el segundo grado —continua la profesora Carmen Torres- obtuvimos un buen resultado en la ECE 2011,
marcando la diferencia con los resultados obtenidos por la I.E en afios anteriores, claro esta que no fue al
cien por ciento como lo deseé, pero fue considerable.

A partir del tercer grado noté que los nifios y las nifias iban expresandose mejor en dos idiomas, en el
quechua y castellano, cada vez menos timidos y mucho mas entusiastas en su aprendizaje. A ello ha
ayudado mucho el uso compartido de recursos TIC”.

Robética en la escuela rural

De otro lado, los nifios de Llusco intervinieron con éxito en los concursos organizados por el Ministerio de
Educacion, como los Juegos Deportivos Escolares y Florales 2014, donde obtuvieron a nivel de la region
Cusco el 1%, lugar en la categoria A en ROBOTICA, junto a terceros puestos en las dreas de ELABORACION DE
HISTORIETA INTERACTIVA (Scratch) y TEATRO”.

“No le habia prestado tanto interés a todas las areas del concurso, mas prioricé robdtica y fue a iniciativa de
mis adorados pequefios que optaron por inscribirse en teatro, canto, poesia, cuento, dibujo, historieta
interactiva, declamacién. La sorpresa que me llevé cuando vi los resultados del jurado calificador y pasaron
en seis areas del concurso. Comprendi entonces que el reto planteado con ellos estaba casi logrado, pues
cosechaban el éxito de las actividades participativas y tomaban sus propias decisiones”.

Los nifios que concursaron en el drea de TEATRO fueron Erica Minga Ccorpuna, Luis Fernando Torreblanca
Ataucuri, Maria Nila Mantilla Ataucuri, Ana Maria Mantilla Benavides, Yeferson Potosi Alvis y Tayson Diego
Ccahuana Minga. Por su parte, en ROBOTICA trabajaron Erick Molina Alvis, Yonel Bobadilla Trivefio y Maribel
Mendoza Ataucuri, y en HISTORIETA INTERACTIVA (Scratch) lo hizo Efrain Fausto Lima Huamani, mientras
que en CANTO se presentd Yesenia Marquez Mantilla, interpretando canciones del grupo Corazén Serrano.
El alumno Cristian Miguel Mantilla Quispe concursé en el area de DIBUJO, con un trabajo sobre educacion
vial y Waldir Mendoza Ataucuri gané en el area de CUENTO, con una narracion sobre los sucesos y
ocurrencias del pueblo de Llusco.

Tras ganar en la ciudad de Santo Tomas (capital de Chumbivilcas) en cuatro areas de las seis en que
participaron, el equipo de estudiantes se dirigié a la ciudad de Cusco para intervenir en la siguiente etapa de
los Juegos Florales 2014.

“Fue impactante ver la emocién de mis nifios al estar por primera vez en la ciudad imperial y gozar de su
alegria al obtener tres premios regionales en la categoria A”, que fueron:
*  PRIMER PUESTO en ROBOTICA con el proyecto “Chancadora de Chufio”
°* TERCER PUESTO en HISTORIETA INTERACTIVA con el proyecto “Las Costumbres de mi tierra
Chumbivilcana”
*  TERCER PUESTO en TEATRO con la parodia “Romeo y Julieta”

Afirma la maestra Torres que estos resultados se deben a haber trabajado tan arduamente, involucrando a
todos los agentes educativos chumbivilcanos. “Ello prueba que mis nifios han aprendido y tienen la posicién
de salir adelante en esta vida, sabiendo que el éxito se logra con esfuerzo y responsabilidad, sin dejar de
lado ambiciones y suefios, porque se pueden volver realidad”.
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4.3. Experiencia “Innovacion y emprendimiento en la Selva Central”
Escenario:  Escuelas y comunidades de Chanchamayo y Satipo (region Junin)

Personajes: Estudiantes bilingiies de primaria y secundaria, profesores locales, padres de familia, lideres
comunales.

Institucion: EDAPROSPO

El Instituto Internacional de Comunicacién y Desarrollo (IICD), Edukans y el Equipo de Educacion y
Autogestidon Social (EDAPROSPO) trabajaron en alianza para implementar un programa de emprendimiento
y uso de TIC en escuelas focalizadas de la zona, logrando, entre otros cambios, impulsar las capacidades e
iniciativas de estudiantes de primaria y secundaria, por medio de la aplicaciéon de recursos TIC en lengua
materna (ashaninka).

El objetivo de la entidad ejecutora al finalizar el proyecto era mejorar la calidad educativa de los estudiantes
con enfoque intercultural bilinglie, a partir del uso de TIC para la comunicacidon y el emprendimiento,
considerando un periodo de ejecucion de 14 meses (del 25 de mayo del 2014 al 25 de julio del 2015).

En busca de la sostenibilidad de los cambios se disefiaron tres componentes dirigidos a 1) docentes, 2)
estudiantes y 3) padres de familia y lideres comunales.

El primer componente buscé fortalecer las capacidades pedagdgicas y emprendedoras de los profesores
mediante el uso de TIC a través de talleres, incluyendo competencias tecnoldgicas como la actualizacion de
software de las XO, activacion de las XO version 1.0, uso y manejo de herramientas XO, aplicaciones (scratch,
x-min, eXe y oppen office) y redes sociales (correo electrdnico y facebook).

El segundo componente se centré en desarrollar las capacidades de emprendimiento de alumnos de
primaria y secundaria, mediante el uso y aplicacién de las TIC, valorando su interculturalidad. En este marco
se promovieron habilidades personales (confianza en si mismos, pensamiento critico, creatividad), asi como
nociones empresariales en los alumnos con mayor edad, incluyendo el desarrollo de planes de negocios.

El ultimo componente se enfocd en lograr cambios en los padres de familia y lideres de las comunidades en
sus actitudes sobre el uso educativo de las TIC, mediante realizaciones como la mejora de las
comunicaciones satelitales y por internet, el desarrollo de relaciones interpersonales en lengua materna vy el
conocimiento cultural vivencial, junto al trabajo en aulas de innovacidn y centros de recursos tecnoldgicos
para los estudiantes.

Seis planes de negocios

Las capacitaciones ayudaron a los maestros en la formulacion de proyectos de innovacién, dando origen a
planes de negocio (seis) posteriormente implementados con los estudiantes y padres de familia. El
desarrollo de este proceso se encuentra plasmado en las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje de
los docentes.

En palabras de un maestro participante, las herramientas TIC “..nos permiten buscar, procesar y comunicar
la informacion de forma creativa y amena” (testimonio recogido en Pichanaki, junio 2015). Otro docente
indicd que “los proyectos de innovacion son medios para solucionar problemas y cristalizar planes de
negocio” (Yavirironi, junio 2015).

Sin embargo, en opinidn de la entidad ejecutora, los resultados alcanzados no han sido suficientes en esta
area, por lo que es necesario que los docentes a nivel institucional sigan participando en jornadas de

formacién continua sobre gestion pedagdgica y manejo de herramientas TIC. Asimismo, opinaron que
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directivos del sector debieran garantizar el funcionamiento de las aulas de innovacion y los centros
tecnoldgicos, manteniendo los equipos y asegurando la permanencia de los docentes, para consolidar la
formacion integral de los estudiantes y la sostenibilidad de las acciones.

Cultura y emprendimiento en niiios y jéovenes

La cultura local y las capacidades emprendedoras de los estudiantes se afirmaron con el programa, gracias a
la participacion de alumnos bilingilies de primaria y secundaria. Los primeros aplicaron las TIC en la difusion
de la cultura local, a través de narraciones y cuentos sobre los atractivos turisticos, tipos de vivienda y platos
tipicos.

Por su parte, los alumnos de secundaria ejecutaron planes de negocio basados en el uso de las TIC, los que
fueron expuestos en el Concurso de Planes de Negocio realizado en la explanada de la Municipalidad
Provincial de Chanchamayo el 18 de abril del 2015. Estos planes incluyeron la confeccion de sombreros con
motivos turisticos (sombreros bordados con disefios de animales y plantas de la zona); bisuteria con semillas
de la zona (collares, aretes, pulseras); derivados del platano (chifles, tacacho, té y panqueques); velas
artesanales usando la cdscara de la naranja; mermelada de naranja; y porta-agujas con retazos de tela.

“Es una oportunidad que tenemos para planear un negocio, mejorar nuestra condicion partiendo
de las TIC” (Testimonio de participante, Pichanaki, junio 2015).

Reconsideran la migracion

Los padres de familia y lideres locales conocieron la importancia del uso de las TIC en gran medida cuando la
intervencion logrd re-apuntar la antena VSAT del Ministerio de Educacion al nuevo satélite, proporcionando
servicios de internet para beneficiar a la comunidad educativa de la I.E. José Antonio Encinas de Yavirironi-
Satipo. Este hecho, segin se comentd, hizo que varios padres de familia reconsideraran sus planes de
migracion a la ciudad, al constatar en la zona el desarrollo de competencias interculturales en lengua
materna (ashaninka) y al ver facilitada la innovacién en aulas especialmente disefiadas, apoyadas por
centros de recursos tecnoldgicos.

Al respecto, los lideres de la comunidad asumieron el compromiso de gestionar ante la UGEL la permanencia
de los responsables de dichos centros, asi como de velar por el cuidado y mantenimiento de los equipos
para mejorar la educacion intercultural y asegurar la continuidad de la experiencia, que “es importante para
que nuestros hijos aprendan cosas nuevas. Ellos deben ser mejores sin olvidar nuestras costumbres”
(Yavirironi, junio del 2015).

4.4 Experiencia “El decdlogo de las TIC”

Escenario: Escuelas y comunidades de Huancavelica
Personajes: Estudiantes rurales, docentes y expertos en tecnologia educativa
Institucion: EDUCA

El proyecto “Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en el Desarrollo de una Educacion
Intercultural Bilinglie y Productiva en Huancavelica” buscé contribuir a la mejora de la calidad educativa en
la region, integrando los recursos pedagdgicos que brindan las TIC con la Educacidn Inicial Basica (EIB) que se
imparte en las escuelas rurales con nifios y nifias bilinglies en quechua y castellano.

Implementado entre los afios 2011 y 2015, el proyecto se centrd en la capacitacion de 650 estudiantes, 40
docentes y 4 directores pertenecientes a instituciones educativas de las comunidades campesinas de
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Tinquerccasa, Padre Rumi y Libertadores (distrito de Paucara, provincia de Acobamba) y de Ccasapata
(distrito de Yauli, provincia de Huancavelica),

Integrantes de estos grupos de actores (alumnos, docentes y directores) fueron entrevistados y encuestados
en el marco del proyecto, para conocer su valoracién y testimonios en relacion a los logros alcanzados.

Docentes y directores sefialaron que al inicio del proyecto, su conocimiento sobre el uso de las TIC era
minimo mientras que los alumnos de primaria desconocian completamente el manejo de computadoras, de
modo que el proceso de ensefianza-aprendizaje se realizaba exclusivamente usando pizarras, tizas, motas,
papelotes, plumones. Los docentes actuaban como trasmisores y los nifios como pasivos receptores de
conocimiento, mientras los padres de familia tenian poca participacidn en la vida escolar por temor a las
reuniones para solicitarles cuotas o trabajos compensatorios. Las alumnas cumplian tareas consideradas
femeninas como barrer, lavar utensilios de los desayunos o almuerzos escolares, contribuir al preparado de
alimentos, en tanto que los varones elegian dénde ir de paseo, qué juegos realizar, que llevar al campo y
qué materiales utilizar, distribuyéndolos y recogiéndolos.

La labor educativa se dirigia s6lo a cumplir el Disefio Curricular Nacional, descuidando la incorporacion de
los saberes y las practicas comunales, el tratamiento de las lenguas, la educacién productiva y la presencia
de los sabios de la comunidad o “yachaq”, entre otras medidas necesarias para una plena formacién
intercultural.

En ese escenario se inicia el proyecto impulsado por el Programa de la Alianza Peru para la Educacion Rural —
Ruta del Sol, abarcando la instalacidon de Aulas TIC en las escuelas de primaria, dotandolas con mddulos de
computacién organizados en red y con su respectivo mobiliario, lo cual cambid el alcance de la labor
educativa y posibilitd capacitaciones en el uso de los programas Jclic, Atenex, Movie Maker, Foxit y otros que
permitieron producir cuentos bilinglies haciendo uso de las TIC, concursos de cuentos bilinglies
informaticos, talleres de fotografia y sobre el uso de correos electrénicos y facebook, ademads de asesorias
para el intercambio de experiencias pedagodgicas, entre otras realizaciones.

En su fase final, el proyecto levanté informacién de los actores involucrados (nifio/as, docentes y directores)
a través de encuestas y entrevistas grupales realizadas por muestreo sistematico, para conocer las actitudes
y practicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje basado en el uso de TIC, investigacidon que refrendd
asertos sobre el empleo de estas tecnologias en la educacion intercultural, resumidos en los siguientes
principios basicos.

* Lo relevante es siempre lo educativo, no lo tecnoldgico.

* Un docente debe ser consciente de que las TIC no tienen efectos magicos sobre el aprendizaje ni
generan automaticamente innovacién educativa.

*  Es el método o estrategia didactica junto con las actividades planificadas lo que promueve un tipo u
otro de aprendizaje.

*  Se deben emplear las TIC de forma que el estudiante aprenda “haciendo cosas” con la tecnologia.

* Las TIC deben utilizarse tanto como recursos para el aprendizaje de las materias curriculares como
para el desarrollo de competencias especificas tecnoldgicas.

*  Pueden usarse tanto como herramientas para la busqueda, consulta y elaboracion de informacién
como para relacionarse y comunicarse entre personas.

*  Deben ser utilizadas tanto para el trabajo individual de cada estudiante como para el desarrollo de
procesos de aprendizaje colaborativo.

* Cuando se planifica una actividad con TIC debe explicitarse no sélo el objetivo y contenido
curricular, sino también la competencia tecnoldgica promovida.

*  Trabajando con las TIC debe evitarse la improvisacion.

* Las actividades basadas en el uso de TIC deben estar integradas en el curriculum.
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Asimismo, el informe emanado de dicha investigaciéon sostiene que la metodologia de ensefanza a
desarrollarse se debe caracterizar por cuestionar el monopolio del libro de texto como fuente Unica del
conocimiento y estimular en el estudiante la busqueda de nuevos aprendizajes a través de variadas fuentes
y tecnologias, asi como la reflexidn y el contraste critico permanente de los datos.

Se agrega que “ensefiar con computadoras en una perspectiva constructivista significa plantear problemas
para que los propios alumnos articulen planes de trabajo y desarrollen las acciones necesarias para construir
y obtener respuestas, de forma que aprendan a expresarse y comunicarse con las diversas modalidades y
recursos tecnolégicos”.

Frente al aprendizaje como una experiencia individual —se puntualiza- el reto es utilizar la tecnologia para
generar procesos de aprendizaje colaborativo entre los estudiantes de la clase, teniéndose que el rol del
docente en el aula es mas el de un organizador y supervisor de actividades de aprendizaje, en vez de un
transmisor de informacidn elaborada.

Sobre la aplicacion especifica de las TIC en el marco del proyecto, el informe arroja ademas las siguientes
conclusiones.

* La presencia de las TIC en las instituciones educativas ha generado un aumento notable progresivo
y continuado de su uso en las aulas.

* Las TIC se utilizan fundamentalmente para buscar informacion y reforzar los aprendizajes.

* En general el uso de las TIC ha supuesto hasta el momento pocos cambios metodoldgicos.

* El docente afirma que sus clases se vuelven mas activas y participativas facilitando el aprendizaje
auténomo del alumno vy la realizacion de trabajos de investigacion en los que el profesor pasa a ser
un guia en su formacion.

* A nivel de Institucion se ha producido un transito hacia una cultura cooperativa entre los
profesores, un aumento del sentimiento de unidad, asi como un incremento de la formacién.

*  No puede afirmarse que en general se haya producido un cambio en la dinamica de clase debido al
uso de las TIC en el aula.

*  La utilizacién de las TIC provoca un aumento de la motivacién de los estudiantes, una actitud mas
favorable hacia las tareas académicas, mejorando su atencion e implicacion en el aprendizaje.

* Los directores de las Instituciones educativas manifiestan que el conocimiento comienza a verse
mas distribuido, los estudiantes interactian con el docente, se generan nuevos ritmos de clase, hay
una mayor autonomia en la bisqueda y tratamiento de la informacion. Parece que las tecnologias
estan abriendo una puerta hacia una ensefianza mas activa y colaborativa.

* Una buena practica educativa basada en TIC (o con TIC) siempre parte de los propios protagonistas,
profesores del centro educativo, que buscan un cambio en su practica docente.

* Un proyecto de aula TIC compartido con la comunidad educativa, comprometido educativa y
socialmente, en el que todos los colectivos (profesores, alumnos y padres) son actores
protagonistas de papeles principales, es el marco ideal de una buena practica educativa.

* Detrds, y a veces también delante, de una buena practica educativa en una institucion educativa
esta un equipo directivo que impulsa y apoya la experiencia.

* Uno de los efectos principales de una buena practica educativa es la conformacién progresiva de un
verdadero equipo docente de cardcter colaborativo, que trabaja a partir de sus propias
necesidades, en temas y procedimientos de su interés, y constituyen una red de apoyo para la
integracion de docentes nuevos.

*  Una buena practica educativa parte de un cierto nivel de formacién previa, pero requiere procesos
de formaciéon permanente en los que modos y contenidos deben ser decididos por los propios
destinatarios-actores de la misma, siendo la formacién en las aulas TIC y las comunidades de
aprendizaje las modalidades mas adecuadas.

* La implicacién de toda la comunidad educativa, especialmente las familias, con una participacion
real en actividades académicas programadas especialmente para ello, es vital en una buena
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practica educativa de caracter global, como es la integracién de las TIC en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

* No necesariamente ha de darse un cambio radical en los procesos de ensefianza- aprendizaje para
estar ante una buena practica educativa. Pero si debe haber procesos reflexivos y evaluativos de
caradcter grupal y colaborativo entre maestros y alumnos que permitan cuestionarse
sistematicamente las acciones docentes y discentes. Un cambio lento, pensado, revisado, asumido,
modelado dia a dia, quiza sea lo ideal. Profesores y padres deben vencer el miedo al cambio. Los
alumnos ya han cambiado.

4.5 Experiencia “Radio intercultural desde los nifios”

Escenario: Escuela de Kumuncancha (distrito de...)
Personajes: Nifios, docentes y padres de familia quechua hablantes y bilingiies
Institucion: Red “Fe y Alegria” (Andahuaylillas N2 44)

Los maestros de la escuela de Kumuncancha, en reunidn de planificacién y programacion, aprobaron el
desarrollo del programa radial denominado “Porque tienen derechos a ser escuchados”, como parte de las
Escuelas al Aire de la red de “Fe y Alegria”, a cargo de nifios y nifias bilinglies de primero a sexto grado de
primaria.

El programa se realizé tomando en cuenta las actividades agricolas y las festividades comunales que se
desarrollan durante el afio en la zona, incluyendo ganaderia, artesania y trabajos eventuales, asi como las
costumbres y tradiciones de la localidad que deben abordarse en las sesiones de aprendizaje en el aula.

El desarrollo de estas actividades dio lugar a guiones elaborados por los estudiantes, acompafiados por sus
docentes, partiendo de la produccion de textos narrativos, acerca del wasichakuy (construccion de la casa
propia), uywakunaq raymin (...), sawakuy o kasarakuy (casamiento), pachamamaman haywakuy (...),
incluyendo harawis o canciones referidos a los temas tratados.

La elaboracion del programa radial sirvié para desarrollar la expresién oral de los nifios/as de la IE de
Kumuncancha, que también trataron otros contenidos en matematica, arte, personal social, ciencia y
ambiente. Asi se trabajaron conocimientos sobre el cultivo y clases de papa, costumbres de haywakuy,
variedades de productos de la zona, calculo del tiempo, la pachamama que hay que proteger, declamacion
de poesias y elaboracion de cancioneros. Al finalizar estas actividades se redacté guiones en forma general,
que fueron repartidos y aprendidos por los nifios/as representantes de cada grado, con la ayuda de sus
docentes y también con la participacion de los padres de familia, apoyando con el fondo musica y con las
narraciones de sus costumbres.

Cuando los nifios/as participantes ya se lo aprendieron los guiones se procedié a practicar en forma grupal,
de primero a sexto, utilizando las TIC como los micros, equipo de sonido, laptop utilizando el programa de

edicion de audio y la grabacion de voces durante varias semanas.

De acuerdo al cronograma que se acuerda con el Proyecto Fe y Alegria llevamos nuestra obra maestra a la
radio Ausangate, denominado Pinchin kuruchakuna rimaspa “Kumunkancha Aylluyta rigsirichisunkichik ”.

Los locutores fueron nuestra panacha Flor de Maria Chillihuani Huaman y nuestro waygicha Samuel Cruz
Quispe y algunas actividades a tratar fueron las siguientes.

* Daaconocer el anexo de Marampaqui el amigo Cristian Mamani Ccahuana.
*  Cantan acerca de sector de Kumuncancha los wayqichas de tercer grado.
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*  Narra todas las costumbres nuestra panacha Delia Rosa Huillca y nuestro wayqgicha Vidal Pfacsi de
sexto grado y en especial de la ofrenda que realizan a la pachamama.

* Daaconocer el sawakuy o casarakuy nuestra panacha Delia Balvina CCallo de cuarto Grado.

* Nos narra acerca de clases de papas nativas nuestro waygicha Florentino Gonzalo como Papd y
productor.

*  Cantan a alos animales nuestro waygichas y panachas de primero y segundo grado.

*  Nosolo es eso hablamos también acerca de wasichakuy, uywakunaq raymin, etc. En L1.

*  De igual forma nuestra hermana Yojana y nuestro hermano Said nos hablo acerca de la ensefianza
de L2 castellano como segunda lengua pues hay tocaron temas muy importantes como: poblacién
estudiantil de Kumunkancha, como obtenia su partida de nacimiento Diego, trabajar en equipo,
cantando; pues estos temas fueron narrados por todo los nifios/as participantes de primero a sexto
grado pero en L2.

Los logros desarrollados por los nifio/as fueron:

*  Eldesarrollo de las habilidades comunicativas en L1 (quechua) y L2 (castellano).
*  La expresion sin temor.

*  Produccion de diferentes tipos de texto y guiones.

°  La participacion activa de los nifios/as en las actividades programadas por la IE.
* Eldialogo en castellano entre pares sin miedo.

*  Conocenyaman su cultura y practican su idioma con amor.

*  Seidentifican con su traje tipico.

*  Trabajo en equipo.

4.6 Experiencia “Labrando la tierra con las TIC”

Escenario: Colegio “Corazén de Jesus”
Personajes: Alumnos, docentes y padres de familia bilingiies
Institucion: HOPE

En una sesiéon de Matematica realizada con herramientas de labranza dentro del proyecto “Ayllunchismanta
Papachanchu”, un estudiante nos dijo:

“He aprendido mucho mejor de lo que nos ha ensefiado de puro plumones en la pizarra, porque

tengo a la mano ese material que se llama ‘kuti’. Midiendo ese material hemos aprendido
mucho mejor. Seria bueno que nos ensefien con material, a nosotros asi...” (Benedicto Quispe,
estudiante de la I.E. “Corazén de Jesus”, promocion 2014)

En la presentacion de los resultados de la investigacion donde los estudiantes-investigadores expusieron sus
conclusiones en diferentes formatos (Power Point, Word, papelotes, fotos, videos), un padre de familia que
ademas fue testigo de la investigacion, expreso lo siguiente:

“..Antes habian trabajado mis abuelos las ricas papas, asi también nuestros hijos, los alumnos,
cuentan lo que han aprendido, lo que nuestros abuelos les cuentan con mucha voluntad, de
como era la vida antiguamente en nuestra comunidad. Nuestros hijos, los alumnos, ahora
también caminan preguntado de como era la vida antiguamente, aprenden bien en nuestra
comunidad”. (Fortunato Garcia Flores, Presidente de la APAFA de L.E. “Corazén de Jesus”, afio
2013)
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Al hacer un balance del desarrollo del proyecto, un maestro sefiald lo siguiente:

“Este afio ha sido un afio muy interesante en el que hemos desplegado a los estudiantes a hacer
un trabajo de investigacion que en muchos casos no se hace en otras instituciones educativas.
Es una valiosa experiencia y en el trabajo pedagdgico posterior nos apropiaremos de la
metodologia y que a la vez es interesante en el sentido de que va a la par con los cambios que
se vienen dando en el Estado Peruano, especificamente hablo de las Rutas del Aprendizaje. Ha
sido un afo super interesante y el trabajo en las lineas de indagacion... ha habido un trabajo
bastante valioso en el sentido de que los estudiantes han buscado narraciones, mitos de su
comunidad... ademds los estudiantes estdn retornando satisfechos a sus casas”. (Prof. Tedfilo
Cuba, I.E. “Corazodn de Jesus”)

Como lo refieren los testimonios anteriores, la experiencia de investigar para los estudiantes y docentes ha
sido muy importante. Entre las razones que nos llevan a presentar este trabajo como una buena practica,
consideramos mas relevantes las siguientes:

Esta experiencia es un claro ejemplo de una innovacién metodoldgica en la campo de la EIB en
Educacion Secundaria que consiste en la promover procesos de investigacion sistematica como una
metodologia de aprendizaje — ensefianza; donde el protagonismo lo tienen los propios estudiantes,
varones y mujeres.

Al investigar, el aprendizaje es activo y esto moviliza muchas capacidades de los estudiantes de
niveles complejos (problematizar, comprender, disefiar estrategias, comunicarse, inferir, controlar
procesos, analizar, sintetizar, etc.), que no se logra hacer con procesos educativos tradicionales,
basados en la recepcion pasiva de los estudiantes. La experiencia ha demostrado que la pedagogia
activa y la investigacion dan buenos resultados en el aprendizaje y vale la pena compartirla.

La investigacién que realizaron los estudiantes y docentes de la I.LE. “Corazdon de Jesus” de
Tiracancha ha conseguido recopilar informacidon de los mismos agricultores de papa que son
familiares de los estudiantes. Esto es un buen ejemplo que vale la pena difundir. En él se ve
claramente que la labor docente estd compartida con los educadores naturales de la comunidad
(padres, madres, sabios) porque ellos tienen mucho que ensefiar a las generaciones jovenes. Esto
refuerza la valoracidon por el conocimiento ancestral, los vinculos entre padres e hijos. En una
experiencia como la que presentamos, también se ve con claridad que el rol de los docentes se
redimensiona porque este profesional tiene que disefiar estrategias que incluyan el manejo de
equipos tecnoldgicos, debe estar pendiente de los procesos de aprendizaje y no de contenidos que
transmitir, debe ser un guia para organiza la informacidn y sistematizar conocimientos; en suma, su
liderazgo como docente investigador influye positivamente en el desarrollo de estudiantes con un
perfil mas critico, investigador y propositivo.

Esta experiencia es una muestra de que es posible lograr alta motivacion de los estudiantes por
aprender a partir de investigaciones sobre temas cercanos a su vida. La motivacién de los
estudiantes fue capaz de contagiar a sus padres y madres, quienes participaron muy activamente.
De esta forma, lo que fue una etapa previa para recoger informacion que sirviese como insumo
para elaborar videojuegos se convirtido en una experiencia formadora para docentes, estudiantes,
padres, madres y comuneros y comuneras. Esperamos que al difundir la buena practica de la
“Corazén de Jesus” de Tiracancha se logre inspirar a los docentes que quieren hacer EIB en
Secundaria de una manera mds innovadora.

Logros y resultados

El 80% de los profesores implementé eficientemente las lineas de indagacion, pero el 20% de los
docentes implementaron las lineas de indagacidn con dificultades, debido a que la metodologia de
indagacion resultd nueva para los profesores y estudiantes de la institucion educativa.

El 100% de los estudiantes meta del grupo de investigacién demostré un nivel de organizacion
optimo (roles, objetivos claros, tareas, manejo del tiempo y provisién de recursos) para abordar las
siete lineas de indagacién mediante el trabajo de campo hasta culminar en una exposicidn.
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* En la exposicion final se pudo observar las capacidades comunicativas desarrolladas y el alto nivel
de conocimientos de los valores, tradiciones, costumbres y tecnologia para el cultivo de la papa.

*  Ha permitido la articulacion de recursos TIC en procesos pedagdgicos del que los estudiantes han
sido protagonistas. Los estudiantes lograron aprender el manejo de muchos recursos tecnolégicos y
formatos digitales para aplicarlos en el todo el proceso de la investigacion. En la exposicion final
compartieron su informacion mediante presentaciones, textos, fotografias y videos.

* Los estudiantes lograron relacionar los conocimientos ancestrales con contenidos cientificos que
aportaron las areas curriculares. Por ejemplo, un grupo presenté una taxonomia de la papa y su
valor nutricional.

* Losrepresentantes de las diferentes instituciones invitadas al seminario de cierre donde expusieron
los grupos de trabajo, reconocieron el valor innovador del proyecto.

* Se logrado el desarrollo de competencias de valoracién e identidad cultural en los estudiantes
participantes, sus familias y en los propios docentes.

*  Esta experiencia ha permitido la vinculacién de la escuela y la comunidad logrando un acercamiento
positivo, sensibilizar a los docentes pues ahora conocen a profundidad el modo de vida de sus
estudiantes en torno a un producto agricola.

* Ha generado la integracion de areas curriculares dentro de la nueva propuesta educativa lanzada
por el Ministerio de Educacién denominada Rutas de Aprendizaje.

*  Los docentes involucrados han reflexionado sobre su practica tradicional de ensefiar y el uso de los
recursos TIC para mejorar los aprendizajes de sus estudiantes y en los estudiantes una nueva
manera de aprender.

* Se logré recopilar mucha informacidon que consiste en fotografias, testimonios, videos, textos y
planificacidon curricular que sirvi6 como insumo para la elaboracién de los videojuegos y mas
adelante servira para la biblioteca digital de papa.

Condiciones o factores facilitadores

Un factor importante fue la permanencia de los profesores en la comunidad durante el afio, de lunes a
viernes, esta permanencia fue importante, porque la capacitacion para el manejo de la metodologia y la
mayor parte de las actividades para el trabajo de campo se realizaron en horas de la tarde. De los ocho
docentes de Secundaria fue el 80% se mostr6 sumamente comprometido en todo el proceso de la
investigacion; esto quiere decir que participaron en todos los talleres de capacitacién, incluyeron la
metodologia de las unidades de indagacion en su trabajo pedagdgico, guiaron activamente a los grupos de
asesorados para el levantamiento de la informacion y ayudaron a procesarla. Es necesario destacar que al
momento de la capacitacion:

“El 60% de los docentes ya contaba con capacidades desarrolladas por su formacion y experiencia
docente para la construccion de un cartel articulador de las competencias, capacidades y
contenidos del Disefio Curricular Nacional con los conocimientos de la comunidad en el cultivo de
la papa”. (Fernando Rodriguez, coordinador del proyecto)

Al tener esos pre-requisitos, los docentes pudieron incorporar la investigacion de las papas nativas de la
comunidad como un tema eje articulador para el desarrollo curricular de las areas de Secundaria, lo que
normalmente no se produce ya que los docentes de otras instituciones educativas sélo desarrollan los
contenidos del curriculo sin adaptaciones a la cultura local ni mucho menos en trabajo colegiado con sus
colegas.

Otro factor importante para el éxito del proyecto fue la participacidon proactiva de los estudiantes para
recoger la informacion de primera fuente, que para el caso, fueron sus propios familiares: padres, madres,
abuelos, abuelas, tios y tias. Debido a que ellos fueron los investigadores se obtuvo informacién valiosa
sobre costumbres, conocimientos y secretos sobre el cultivo de la papa y acceso a variedades de papas
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guardadas celosamente en reserva por las familias, que de otro modo, frente a un investigador externo, no
se hubiese obtenido.

Entonces, el éxito de la ejecucion del proyecto también se debe a la predisposicion de los padres y madres
de familia y sabios de la comunidad para colaborar con la informacién requerida por los estudiantes en el
momento del trabajo de campo. Las filmaciones y fotografias demuestran su involucramiento en el
proyecto.

Finalmente, el compromiso del equipo de Educacién de la Fundacion HoPe Holanda Peru en la capacitacién y
en el acompafiamiento y monitoreo del proyecto en Tiracancha, fue otra condicidon de éxito porque estuvo
al tanto del desarrollo de las actividades, pasando dias de convivencia con los docentes en la institucién
educativa, mas alla de sus funciones o del presupuesto disponible. La Fundacion HoPe Holanda Peru brindé
la logistica necesaria para la implementacién y ejecucion de la investigacion de los docentes y estudiantes
(camaras filmadoras y fotograficas, grabadoras, estimulos en viveres para los informantes en compensacion
por su tiempo, etc.).

Aprendizajes sobre lo que funciond y porqué

* El involucramiento de los actores (estudiantes, docentes, padres de familia y comuneros) en los
proyectos de investigacidon escolar, hace posible que se reconozcan como poseedores de una
sabiduria ancestral sobre el cultivo de la papa, que se debe identificar y en algunos casos, recuperar
para fortalecer su identidad y estima social. El eje de este involucramiento fue motivado por los
propios estudiantes que al hacer suyo el proyecto organizaron la busqueda de la informacion
dentro de sus propias familias.

*  El trabajo coordinado entre los docentes y los facilitadores de la Fundacién HoPe Holanda Peru se
basd sobre un interés comun de innovar en la ensefianza y el aprendizaje con una metodologia
participativa con protagonismo de los estudiantes.

*  La participacion e involucramiento de la UGEL con sus especialistas en el desarrollo del proyecto ha
permitido un trabajo colaborativo con el equipo facilitador de HoPe.

4.7 Experiencia “El calendario comunal, fuente de saberes”
Escenario: Escuelas y comunidades de La Convencidn (Cusco)
Personajes: Docentes y nifios quechua hablantes
Instituciones: TAREA

Articular los esfuerzos y la sabiduria de los actores comprometidos en la educacion de nifios y nifas, fue
estrategia del proyecto “Fortalecimiento de la identidad y capacidades comunicativas de docentes y nifio/as
quechuas de La Convencién-Cusco utilizando las TIC”, desarrollado por TAREA conjuntamente con la alianza
CA4C, entre los afios 2011 y 2015, con resultados que han enriquecido la visidn y practicas del sector en esta
provincia amazénica de la region.

Siguiendo avances de otras experiencias en educacién intercultural bilinglie, se identificé la dindmica
poblacional en el territorio desde la percepcion consensuada de docentes, padres de familia y sabios o
yachak, de modo que al interior de cada escuela se analizaron las actividades comunitarias que involucran la
accion de nifios, nifias, mujeres y varones, junto con los problemas que afectan a dichas actividades,
considerando el contexto de cambio climatico y la presencia de explotaciones de gas en la zona, lo que ha
derivado en un menor interés por las tradicionales tareas agricolas, de caza y pesca.

En base al reconocimiento de estos problemas, los docentes conjuntamente con los yachaq identificaron
soluciones viables, posibles de ser trabajadas por nifios y nifias en las escuelas en el marco de proyectos
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integrales de aprendizaje, donde lo central es la realizacion de actividades vivenciales que articulen escuela
y comunidad, junto a la accién formativa del yachaq en el campo.

De esta forma se elaboraron detallados y actualizados calendarios sobre el ciclo de vida de las comunidades
en torno al agua, el bosque y la chacra. Aplicados al aprendizaje de nifios y nifias, permiten que éste se
torne practico, con significado y productos concretos que aportan a mejorar su situacién de vida, en el
proceso de generar e implementar las soluciones a estos problemas aprenden también a comunicarse
mejor, a resolver situaciones matematicas, a valorar su propio saber y de sus abuelos, a cuidar su entorno al
comprender que cada ser y espacio estan plenos de vida y sus relaciones son fragiles vinculos que pueden
ser cuidadas por los hombres y mujeres de estas tierras amazonicas.

El siguiente paso fue determinar las actividades comunitarias que involucraban la accién de los nifios, nifias,
mujeres y varones de la comunidad se analizaron una a una en cada IIEE identificando los problemas que en
la actualidad atraviesan, dado el contexto de cambio climatico, pero ademas las particulares condiciones de
la zona , que recibe mucho dinero por la presencia del gas, generandose muy poca expectativa por
desarrollar las tradicionales actividades agricolas, de caza y pesca que caracterizaban al territorio, con el
consiguiente deterioro de la calidad de vida y de alimentacion de las familias, asi como una crisis ambiental
evidente.
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ANEXO

Exposicion final IIEE Tiracancha-Cusco (HoPe)
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Docentesy Yachag o sabios comunales elaborando el calendario comunal
Wallpamayta abril del 2015 TAREA

Padres de familia exponiendo el p|an de gestién Docentes y madres de familia observando producciones audiovisuales d
escolar. San Pablo junio 2015 TAREA

enifios y nifias. Beatriz Alta Cusco junio del 2015

Docentes disefiando sus sesiones de aprendizaje

delalE San do de Kivinaki di
negocio Junin EDAPROSPO
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